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Andrés Valencia Pinzón
Presidente Ejecutivo de Fenavi

@AndrsValencia9

De aranceles 
y otros demonios

En una medida reciente, el Comité Triple A, aquel 
comité que en épocas de la apertura económica se creó du-
rante el paso del presidente Santos por la cartera de comercio 
exterior, decidió reducir a cero los aranceles de importación 
para algunos productos agropecuarios.

Dentro del análisis técnico que debió analizar el 
triple A, supongo que se llegó a la conclusión que elimi-
nando los aranceles de manera temporal al frijol, la lenteja, 
el ajo, -sí, leyeron bien el ajo- , y los aceites vegetales, se iba 
a romper la espiral inflacionaria que se viene presentando 
por cuenta de la devaluación del peso.

Me imagino la compleja discusión de orden técnico 
frente a la eliminación de los aranceles al ajo, un producto 
que no aparece individualizado en el IPC y cuya ponderación 
dentro la inflación es desconocida. Como igual de desco-
nocido será el efecto antiinflacionario de dicha medida, el 
cual me atrevo a suponer será nulo.

En los análisis del Triple A  también se contempló 
la eliminación del arancel del pollo. Como si la causa del 
crecimiento de su precio -el cual ha estado por debajo de la 
inflación de alimentos- fuera ocasionado por un déficit de 
oferta del producto final. Es decir, que para bajar el precio 
del pollo la mejor opción que ofrecía el Gobierno era la de 
abrirle el mercado a un producto que ya tiene acceso sin 
aranceles por cuenta del TLC para 31.000 toneladas de 
cuartos traseros, y para cantidades ilimitadas y sin aranceles 
para la pechuga y las alas. 

Como lo manifestamos públicamente en su mo-
mento, con la rebaja de aranceles a la carne de pollo se le 
hubiera puesto en bandeja de plata una porción del mercado 
a los brasileros, los primeros exportadores mundiales de este 
producto.  Y el efecto total hubiera sido equivalente a un 
mes de producción de carne de pollo, pues el contingente 
de cuartos traseros empezaría a funcionar una vez se llenara 
el cupo sin aranceles planteado por el Gobierno.

Afortunadamente logramos detener la medida. El 
Gobierno no puede castigar la generación de valor nacional, 
sobre todo en un producto que tiene una oferta amplia y 
suficiente. La carne de pollo es la más producida y consumida 
en Colombia y el crecimiento de su industria y la de alimentos 

balanceados, componente fundamental de cadena avícola,  
han sido jalonadores del crecimiento y el empleo industrial.

Preocupan el fondo y la forma de la toma de deci-
siones en el Gobierno. Fenavi logró enterarse de la medida 
a través de un medio de comunicación. Gracias a esa anti-
cipación pudimos dialogar con el Ministro de Agricultura 
y evitamos un desenlace negativo para el sector. 

Pero otros sectores no contaron con la misma suerte. 
A los palmeros los llamaron para notificarlos de la decisión, 
sin darles mayor espacio para la negociación de una medida 
alternativa. Ello originó una sentida protesta del gremio en 
los principales diarios del país, con la cual nos solidarizamos.

Y lo que más desalienta es que en medio del secretis-
mo técnico se toman unas decisiones a dedo. Señalando a un 
puñado de productos como los responsables de la inflación. 
Y sin detenerse a analizar -como fue el caso nuestro- los 
crecimientos de los costos de producción por cuenta de la 
devaluación del peso y de los aranceles para unos insumos 
que sí tienen un déficit de oferta estructural y de largo plazo. 

Preocupa también el balance de pesos y contrapesos 
dentro del Comité Triple A, pues el papel del Ministerio 
de Agricultura debería ser preponderante, máxime cuando 
se trata de decisiones que afectan directamente a los des-
tinatarios de las políticas de su cartera. Con unas mayorías 
compuestas por varios delegados de los Ministerios de 
Comercio y de Hacienda, el Ministerio de Agricultura 
siempre va a perder por goleada.

Y esto no termina ahí. Se viene una reforma arance-
laria de la que nos han contado poco y nada. Ojalá en dicha 
reforma se haga un análisis técnico en que se contemplen los 
aranceles efectivos pagados y por lo tanto los compromisos 
de desgravación arancelaria de los TLC, y no exclusivamente 
los aranceles nominales, los cuales deforman las protecciones 
efectivas de los productos del sector agropecuario.

Porque en esto debe haber coherencia. A lo mejor 
ni se necesita la tal reforma de aranceles.  
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de la Ley Zidres
A B C

El

Bastante revuelo ha causado  la LEY 1776 del 29 de enero de  2016 – 
más conocida como la Ley Zidres, por la cual se crean y se desarrollan 

las zonas de interés de desarrollo rural, económico y social.
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La polémica ha llegado, incluso, a unir fuerzas 
antagónicas en el Congreso,  donde los represen-
tantes a la Cámara de la Alianza Verde, Inti As-
prilla y Ángela Robledo; y los congresistas del Polo 
Democrático, Iván Cepeda, Alirio Uribe y Alberto 
Castilla, además de varias organizaciones sociales 
e indígenas, radicaron ante la Corte Constitucio-
nal una demanda de inconstitucionalidad contra 
esta Ley, por considerarla que va “en contra de la 
democratización de la tierra y le brinda a las mul-
tinacionales las mejores opciones para apoderarse 
del campo colombiano”.

Esta iniciativa busca fomentar proyectos 
productivos que beneficien a los campesinos sin 
tierra, promuevan la inversión de capital en el agro 
y permitan la creación de esquemas asociativos para 
activar la productividad de miles de hectáreas en todo 
el país. Los argumentos presentados por los congre-
sistas ante la Corte,  expresan que la actividad agrícola 
para los pequeños campesinos no tiene siempre la 
posibilidad de permitir, con la sola tenencia  de la 
tierra, desarrollar proyectos productivos sostenibles en 
zonas con baja calidad, que contribuyan al progreso 
económico y social de su familia; es así que la falta 
de incentivos a la productividad de la tierra genera 
como única fuente de riqueza la venta de la misma, 
mas no su explotación y producción, que es lo que 
supuestamente pretende la Ley.

Se ha podido establecer que para el caso 
de los Programas de Reforma Agraria, tales como 
el de adjudicaciones de terrenos baldíos, a través de 
los cuales el Estado entrega tierras a campesinos, 
el 54 % de los predios adjudicados como baldíos, 
fueron transferidos por sus beneficiarios.

Adicionalmente, en los diagnósticos desa-
rrollados por la Superintendencia de Notariado y 
Registro (SNR), se detectó en la altillanura casos 
de adjudicación de grandes extensiones de terre-
nos baldíos, que de manera individual no superan 
la medida máxima permitida en la zona para las 
Unidades Agrícolas Familiares, a varios integrantes 
de una misma familia, desvirtuándose el objetivo 
de estos programas concebidos en la ley agraria.

Frente a esta dura polémica por los alcances 
de la Ley Zidres, la. Revista Avicultores presenta diez 
preguntas (*) para entenderla y además, dos entrevis-
tas, una al Representante Ponente de la Ley, Alfredo 
Molina y otra a Senador Jorge Robledo, uno de los 
parlamentarios más críticos en el tema de tierras.

1.	 ¿Qué son las Zonas de Interés de 
Desarrollo Rural y Económico (Zidres)?

Son zonas especiales de aptitud agropecuaria, 
ubicadas en el territorio nacional, aisladas de los 
centros urbanos más significativos, que deman-
dan elevados costos de adaptación productiva, 
tienen baja densidad poblacional y altos índices 

Se ha podido establecer que para el 
caso de los Programas de Reforma 
Agraria, tales como el de adjudicaciones 
de terrenos baldíos, a través de  los 
cuales el Estado entrega tierras a 
campesinos, el 54 % de los predios 
adjudicados como baldíos, fueron 
transferidos por sus beneficiarios.
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de pobreza; carecen de infraestructura mínima 
para el transporte y comercialización de los 
productos, y, por sus características agrológicas y 
climáticas, resultan inapropiadas para desarrollar 
unidades de producción familiar.

2.	 ¿Qué se busca con la  
creación de las Zidres?

Con la creación de estas zonas se busca promover 
la inclusión social del trabajador agrario como 
agente social productivo, aumentar la productividad 
sostenible de la tierra, impulsar el desarrollo social 
y económico de la zona, mejorar las condiciones 
agrológicas del suelo, incentivar la conservación del 
medio ambiente, promover el acceso y la regula-
rización de la propiedad de la tierra a los trabaja-
dores agrarios, generar empleo rural y la seguridad 
alimentaria.

3.	 ¿Quién será el encargado de 
identificar y delimitar estas zonas?

La Unidad de Planificación Rural Agropecuaria 
(UPRA) es la encargada de determinar las Zidres, 
junto con los diferentes actores locales, regionales 

y nacionales, definirán la aptitud del uso del suelo, 
los tipos de proyectos que se pueden emprender, las 
condiciones mínimas requeridas, y diseñará el plan 
de inversiones e incentivos para hacer atractivas las 
zonas. Finalmente, el Consejo de Ministros será el 
órgano que apruebe la zona y expida el respectivo 
acto administrativo.

4.	 ¿Una vez estén definidas las 
Zidres, qué va a pasar?

Dentro de estos proyectos asociativos podrán partici-
par empresas agrícolas, forestales o ganaderas con cam-
pesinos y asociaciones de campesinos. Estos proyectos 
se deben inscribir ante el Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural, luego un comité técnico compuesto 
por la UPRA, el Instituto Colombiano de Desarrollo 
Rural Incoder y/o quien defina el Gobierno Nacional, 
evalúa y viabiliza los proyectos.

Cumplidos estos pasos, se procede a cons-
tituir las alianzas y se define la figura para la ex-
plotación de las tierras (arriendo, compra, aporte 
o concesión, entre otros).

5.	 ¿Cuáles son los requisitos mínimos que 
deben tener los proyectos asociativos 
que quieran hacer parte de la Zidres?

Las empresas asociativas que decidan adelantar 
proyectos productivos deberán cumplir, por lo me-
nos, con los siguientes elementos:
•	 Un enfoque territorial que armonice 

con los Planes de Ordenamiento (POT, 
PBOT y EOT) con los criterios de 
ordenamiento productivo y social de 
la propiedad, definidos por la Upra.

La Zidres son zonas especiales 
aisladas de los centros urbanos más 
significativos, con elevados costos de 
adaptación productiva, baja densidad 
poblacional y altos índices de pobreza.
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(*) Información del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

•	 Un esquema de viabilidad 
administrativa, financiera, jurídica 
y de sostenibilidad ambiental.

•	 Un plan de apoyo a los trabajadores agrarios 
en la gestión de crédito, para la compra de 
la tierra y el establecimiento del proyecto.

•	 Un mecanismo de asistencia técnica a 
los trabajadores agrarios que garantice 
la provisión de paquetes tecnológicos.

•	 Un sistema que garantice la compra de 
la totalidad de la producción a precios de 
mercado, por todo el ciclo del proyecto.

•	 Un plan permanente de capacitación 
empresarial y técnica, formación 
de capacidades y acompañamiento 
en aspectos personales.

•	 Un sistema que garantice que el 
grupo de trabajadores agrarios 
sin tierra puedan adquirirla.

•	 Un plan que asegure la compatibilidad 
del proyecto con las políticas de 
seguridad alimentaria del país.

•	 Un sistema que permita que los 
recursos recibidos, sean administrados 
a través de fiducias u otros mecanismos 
que generen transparencia.

•	 La determinación del terreno 
destinado a ser adquirido por los 
trabajadores agrarios asociados.

•	 Estudio de títulos de los predios requeridos 
para el establecimiento del proyecto.

•	 Figura jurídica mediante la que se 
pretende acceder a la tierra.

•	 Plan de negocios, cuando se trate de 
predios baldíos de la Nación.

6. ¿Cuáles zonas no podrán ser 
incluidas dentro de Zidres?

No se podrán incluir como Zidres: Zonas de Re-
serva Campesina, resguardos indígenas, territorios 
colectivos, predios afectados por medidas de pro-
tección contra el desplazamiento forzado y áreas 
naturales protegidas.

7.	 ¿De dónde van a salir las tierras 
para los proyectos?

Sólo se podrán utilizar tierras que estén dentro de 
las Zidres, cuyo origen sea lícito; disponiendo de la 
cantidad que sea necesaria para la implementación 
del proyecto, y se accederá mediante las modalidades 
de arriendo, compra, aporte a sociedad, concesión 
u otro tipo de contrato que no sea traslaticio.

8.	 En el caso de los baldíos, ¿cómo se 
podrán incluir en los proyectos?

Las empresas asociativas podrán solicitar al 
Incoder la entrega en concesión, arrendamiento o 
cualquier otra modalidad contractual no traslaticia 
de dominio, de baldíos ubicados en las Zidres. Así 
mismo, la empresa asociativa ejecutora podrá recibir 
en aporte predios adquiridos lícitamente o asociarse 
con los propietarios que no deseen desprenderse 
del derecho del dominio hasta completar el área 
requerida para el proyecto productivo.

9. ¿Qué va a pasar con los pequeños 
trabajadores agrarios que no 
cuenten con título de propiedad?

En los casos en que los pequeños productores cum-
plan requisitos y no cuenten con título que acredite 
la propiedad de la tierra sobre la que este trabaja, 
el gobierno definirá un plan de formalización de la 
propiedad de la tierra dentro de la Zidres.

10. ¿En qué casos se aplicaría la 
extinción de dominio?

Si contados tres años, a partir de la autorización por 
parte del Ministerio para llevar a cabo el proyecto, 
la empresa asociativa no ha dado inicio en todo 
o en parte del área autorizada para la ejecución 
del mismo de conformidad con los parámetros 
fijados por la Upra, será causal para que la entidad 
competente dé inicio a la extinción del derecho de 
dominio, salvo caso fortuito y fuerza mayor con 
fundamento en la ley vigente. 



10 Avicultores / Marzo 2016

Portada

El Representante a la Cámara por Cundina-
marca, Alfredo Molina, incursionó en la política 
desde 2010. En su gestión parlamentaria, ha desa-
rrollado temas relacionados con las áreas protegidas 
del país, el río Magdalena, la descontaminación y 
adecuación del río Bogotá, el control a la actividad 
minería, la reforma a las Corporaciones Autónomas 
Regionales, el fortalecimiento del Sistema Nacional 
Ambiental del País impulsando y promoviendo el  
desarrollo sostenible en todos los sectores de la 
sociedad civil. 

Alfredo Molina fue el Representante po-
nente de la Ley Zidres, que ha generado una fuerte 
polémica en el propio Congreso como en el sector 
agricultor.

La Ley Zidres cuenta con dos artículos y tres 
parágrafos en su inicio para poderla definir. 
¿Cuál es el verdadero objetivo de la Ley?
Es una Ley que tiene una gran ambición por sa-
car el campo colombiano, que incluye finalidades 
con una visión más gruesa que un mismo objetivo 
como productividad, competitividad y desarrollo 
industrial del campo, precisamente porque nuestro 
país ha tenido a partir de su territorio, valido desde 
varias vocaciones, una agropecuaria, otra forestal.

Para Alfredo Molina, Representante ponente de la Ley Zidres, es fundamental 
cambiar la visión de proceso productivo agropecuario a pequeña escala 

y empezar a realizar proyectos de gran magnitud e impacto.

“Es hora de que 
el campo realice 

grandes 
acciones”

En la visión agropecuaria hemos tenido 
una ocupación no técnica y en otros niveles una 
subproduccción respecto a lo que podríamos hacer 
en esta tierra. Estamos hablando de cuarenta mi-
llones de hectáreas de las 114 que tiene vocación 
agropecuaria y encontramos que de 20 que podrían 
estar apta para ganadería hoy hay 35 millones, hay 
un balance negativo en cuanto mayor ocupación 
de actividades ganaderas, sin desconocer el avance 
en estos procesos.

Por otro lado, en materia agrícola, el país 
debe estar al orden de 20 millones de hectáreas 
aptas para vocación agrícola y la tendencia es que 
hoy estamos entre 5 y 6 millones de cultivos y 
podemos subir 14 millones más, que nos permita 
tener una actividad integral. Esta Ley delinea un 
proceso productivo y sostenible.

¿La Ley Zidres plantea la posibilidad 
de poner a producir los baldíos?
El tema de tierra es tocado en la Ley de forma 
interesante. En materia productiva existen dos tipos 
de tierras una tierra con propiedad privada y otra del 
Estado. A la tierra del Estados se le llama baldíos.

La misión que tiene el Estado respecto 
a los baldíos es entregarla a los campesinos de 
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conformidad con una medida técnica, la UAF, pero 
cambia según el territorio. Es muy pequeña en el 
centro del país y es extensa en las regiones donde 
no se cuenta con bienes públicos definidos. 

¿Cómo se va a manejar la tierra 
que es de propiedad privada?
En  muchos lugares de Colombia, el criterio de 
la tenencia de la tierra por el mismo desarrollo 
ha llevado a que esa tenencia de la tierra se vaya 
microzonificando. Arrancamos de un área grande  
para llegar a áreas pequeñas que en sucesión de 
hijos, de herederos, han llegado a ser entregadas. 
Pero luego la dinámica comercial determinó que 
esas áreas grandes terminaran en una casa pequeña, 
donde hay hasta fincas de recreo.

En otras regiones de Colombia hay un 
área interesante para la producción donde muchas 
personas sin tierra llegaron a  colonizar y ocuparon 
ese territorio, muchas indebidas y otras entregas 
del Estado como bien baldío, y esta persona la ce-
dió. Entonces encontramos en el Orinoco muchas 
tierras sin un dueño claro. Hoy un gran problema 
de tierras y es la titulación, cuya falta impide la 
tributación y el acceso a créditos

La Superintendencia de Notariado y Re-
gistro identificó más de 60.00 personas en esas 
condiciones donde esas tierras hay una dimensión 
dentro de la Ley 160 del año 94 que  impide la 
acumulación de dos baldíos. 

¿Cómo solucionar ese vacío de 
titulación de la tierra? 
Allí es importante aclarar el limbo jurídico entre 
pequeñas y grandes extensiones para producción 
porque, por ejemplo cuando Brasil le apostó a los 
biocombustibles el primer paso fue sembrar 450.000 
hectáreas. Si voy a hablar de productividad debo 
tener en cuenta estos requerimientos técnicos y y 
jurídicos

Esta norma en materia de la tenencia de 

la tierra generó muchos mitos, que iba a ver des-
plazamiento, pero aquí lo que se está diciendo es: 
“vamos a hacer un proceso agropecuario, debido 
a que somos uno de las 7 territorios del mundo 
que podemos tener agricultura como vocación 
principal, según la FAO, porque el mundo requiere 
alimento y uno de los países que puede ser actor 
clave es Colombia”.

¿Cuál es el modelo planteado?
El modelo debe ser distinto si debemos pensar en 
el desarrollo del campo. Para que la economía sea 
excedentaria en el campo, tenemos que hablar de 
productividad, de agroindustria, con reglas claras 
sin limitantes a la producción.

La tierra sigue siendo la misma tierra de 
Colombia. ¿Qué se van a expropiar a los campe-
sinos?, nada de eso va a pasar. El debate está más 
bien en la acumulación de la tierra, pero se subsanó 
porque ninguno está tocando la Ley 160, no está 
siendo vulnerada en sus principios generales.

En materia de baldíos, lo que la Ley Zi-
dres dice es que “no entregue baldíos sin una pro-
ductividad y donde las condiciones se den que el 
Estado entregue titularidad”. En materia de Zidres 
el Estado puede entregar tierras baldías para la 
productividad pero en asociatividad.

¿Cómo ve el tema de la asociatividad?  
Debemos ver las Zidres como una zona franca 
agropecuaria con condiciones técnicas y de delimi-
tación política para que no quede al libre albedrío. 
Dentro de esos cuadrantes o zonas francas pueden 
haber personas que tienen su predio y no lo han 
formalizado, primera ventaja: obligatoriedad al 
Estado para que lo formalice y le da priorización.

Dos, pueden encontrarse baldíos y el Es-
tado lo puede entregar al proyecto asociativo con 
una ventaja: que el Estado luego lo puede recoger 
porque es un préstamo. Tres, también se pueden 
asociar los dueños de tierra. 

Lo que se busca es que esa zona de interés 
de desarrollo agropecuario, económico y social pro-
duzca economía y sociedad con una agroindustria 

Para que la economía 
sea excedentaria en el 
campo, tenemos que 
hablar de productividad, 
de agroindustria, con 
reglas claras sin limitantes 
a la producción.
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en el centro que permita riqueza. Muchas personas 
que no reciben un peso en su tierra puedan asociarse 
para mejorar sus ingresos.

¿Cómo llevar la Ley Zidres a que se 
desarrolle con ausencia de bienes públicos 
en la altillanura, por ejemplo? 
Lo bueno de la declaratoria Zidres es que va a 
tener un objetivo lupa a esa área, las dinámi-
cas de desarrollo del Gobierno deben llevar una 
tendencia en apoyo, si llega una alianza público 
– privada social, unida en torno a un mecanismo 
de productividad.

Claro que hay economías planteadas que 
pueden aportar en infraestructura, si se va a plantear 
un proyecto de “n” hectáreas, con una rentabilidad 
“y” y reglas claras, estoy seguro de que esos empre-
sarios llegan a invertir en la dinámica del negocio 
con beneficio social. Porque hacer una carretera 
para el proyecto genera desarrollo a través de la 
inversión privada.

Un proyecto productivo podrá requerir 
agua, la cual, por ejemplo, puede que el inversionista 
realice un distrito de riego y en los mecanismos 
de asociatividad una vez se acabe la vigencia del 
proyecto y no se renueve, tanto los baldíos y la 
infraestructura serán del Estado y la comunidad.

La Ley también propicia 
una serie de incentivos
Este proyecto trae unas ventajas significativas, al 
ser acción Zidres se crean  en esas dinámicas po-
líticas públicas al respecto de incentivos, de apoyo 
técnico, mejoramiento de las condiciones de la 
tierra; porque el proyecto tiene como fin aumentar 
la productividad, promover el desarrollo social y eso 
implica vías, estructura agropecuaria.

También implica mejorar las condiciones 
agrológicas del suelo, destacando la asistencia téc-
nica para fertilizaciones, la oxigenación del suelo, 
maquinaria y equipo; así como incentivar la con-
servación del ambiente, nacederos y ríos, donde la 
zona de parques natural son intocables.

La intención es generar una producción 
excedentaria donde el pequeño productor que se 
asocie también se vuelva un microempresario, ade-
más tenga excedentes del proceso que se genera 
porque se volverá un trabajador y un socio a través 
de las acciones que tendrá en el proyecto productivo.

Y en cuanto a beneficios tributarios, importantes 
para invertir en este tipo de proyectos 
La Ley no contempla el aspecto tributario, porque 
mezclarlo era improcedente, pero claro que, si la 
acción es diversificar la canasta económica y el 

Foto: cortesía Ministerio de Agricultura
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campo es una de las acciones principales, tiene que 
haber unos estímulos en la inversión en el campo. 

Debemos ir en armonía con esta ten-
dencia. Por ejemplo, una reforma tributaria que 
le ponga el IVA a los alimentos o aumento en 
esos temas tiene que replantearse. Yo no puedo 
promover una Ley de productividad agropecuaria 
y por otro lado desestimular el consumo; eso no 
va en armonía real.

Lo que se busca con la Ley es darle reglas 
claras que permitan desarrollar el potencial agrope-
cuario en muchas zonas del país a través de quienes 
quieren invertir en Colombia. La CEPAL hace 
varios decía que los desarrollos de un país deben 
ser desde adentro. 

Ahora, el Estado debe entrar en una for-
malización de la propiedad rural, en la que es muy 
alto el porcentaje que está en informalización, para 
que las personas que están identificadas, tengan su 

propio terreno y que ese terreno genere dinámicas 
comerciales y así, el país recoja la tributación al 
respecto.

Colombia está inmersa en Tratados 
de Libre Comercio con competidores 
fuertes en materia de agro
Debemos cambiar la visión de proceso productivo 
agropecuario a pequeña escala. Aquí también puede 
haber grandes extensiones de cultivo de un grano 
energético, por ejemplo, el alimento concentrado 
que requiere la avicultura,  que permita una cons-
tancia económica, generación de empleo, y otras 
agroindustrias que dependen de esa materia prima. 
Eso haría una cadena productiva complementaria 
con riqueza gana – gana. 

Lo que estamos hablando es sobre la 
necesidad de la avicultura frente a los insumos 
importados y es obvio que existe un desbalance 
y una expectativa constante de cómo va a estar el 
mercado internacional si vamos a depender del 
arancel local. Esta es una oportunidad en la diná-
mica de la cadena integral y asociativa productiva, 
donde todos puedan ganar.

No niego, debemos generar mayores es-
tímulos a los que producen y a los que le apuesten 

a la agroindustria en Colombia. Creo que cuando 
firmamos un  TLC, que es una obligatoriedad en 
el mundo como el Internet, ¿dónde puede haber 
una crítica constructiva? Uno hace intercambio 
entre pares similares pero no asimétricos, los cuales 
generan hegemonías de un lado y del otro. Entonces, 
con un Estado muy proteccionista o muy liberal, 
lo que genera un desbalance.

Aquí tenemos que revisar cada TLC fir-
mado y jugar un papel importante en la acción de 
apoyo al nivel productivo para que no se desestimule, 
mantenga niveles de rentabilidad que le permitan 
apostarle al mercado. 

Para el avicultor, ¿Esta Ley cómo lo beneficia?
Un marco normativo siempre se piensa para esta-
blecer mejores condiciones en la dinámica social 
y productiva, obviamente ninguna Ley arregla el 
problema al otro día. Aquí se están generando 

elementos para una mayor actividad agropecuaria 
en Colombia, condicionamientos políticos para 
que la toma de decisiones del Estado, basados en 
criterios técnicos determinados por la Unidad de 
Planificación Rural Agropecuaria, sea el momento 
más propicio para que muchas zonas del país que 
hoy no tienen una productividad y vocación e in-
fraestructura, no hayan sido utilizadas para generar 
una productividad excedentaria, permitan exportar 
alimentos, producir para el consumo interno y for-
talecer procesos complementarios a la agricultura 
como la avicultura y la porcicultura. 

También se están dando elementos gene-
rales que permitan que esas agroindustrias puedan 
pensar en sus alimentos balanceados a menor costo, 
a través de  una producción interna o por medio de 
generar estímulo a otros empresarios que quieran 
dedicar solo a la producción de granos y otros 
elementos de la cadena productiva.

Si ya tengo en el puerto un problema esta 
ley no lo soluciona, la Ley da elementos y condicio-
namientos técnico productivos que ojalá se utilicen 
donde se base la productividad en una inversión en 
el campo, con técnica y garantías jurídicas e institu-
cionales, porque la queja de muchos agroindustriales 
es que no hay garantías para ejercer el negocio. 

Una reforma tributaria que le ponga el IVA a 
los alimentos tiene que replantearse. Yo no 

puedo promover una Ley de productividad 
agropecuaria y por otro lado desestimular el 

consumo; eso no va en armonía real.
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El parlamentario es enfático en aclarar dónde 
no está el debate: “Este debate no es contra el em-
presariado colombiano, porque la posición del Polo 
y particularmente la mía es que en Colombia debe 
haber un modelo agrario de tipo dual, es decir, por 
un lado, con campesinos e indígenas respaldados 
por el Estado con plenas garantías y, por otro, con 
empresarios agrícolas también protegidos por el 
Estado y que les reconozcan a sus trabajadores los 
derechos laborales”.

Robledo deja en claro que “no es un de-
bate contra el desarrollo de la Altillanura ni de 
ninguna otra región de Colombia. El país debe 
desarrollar todas sus regiones, pero hay debates al 
respecto. ¿Cómo? ¿Con quiénes? ¿Cuándo? ¿Con 
qué recursos? ¿Qué hacer con el resto del país? ¿Y 
con qué política agropecuaria?”

¿Cuáles son sus reservas frente a la Ley Zidres?
Jorge Enrique Robledo: Tengo varias y la pri-
mera, que puede ser la más grave, es de tipo gene-
ral. Esa ley es inconstitucional porque adolece de 

la misma inconstitucionalidad con que la Corte 
Constitucional hundió, por demanda mía y de 
Wilson Arias, los artículos del Plan de Desarrollo 
de hace cuatro años, que disponían básicamente 
lo mismo de la que hoy llamo, por razones obvias, 
Ley Urrutia Zidres. 

¿Por qué es inconstitucional? La Consti-
tución establece sin ninguna ambigüedad que las 
tierras baldías solo se les pueden entregar a pobres 
del campo y en áreas de economía campesina, relati-
vamente pequeñas, las llamadas Unidades Agrícolas 
Familiares (UAF). Y las normas agregan que los bal-
díos adjudicados a los pobres pueden ser vendidos 
a cualquiera, pero manteniéndolos en la órbita de la 
economía campesina, de la pequeña propiedad, lo 
que significa que nadie puede comprar más de una 
UAF, porque lo prohíben expresamente las leyes.

Y lo que hacen los autores de esta Ley es 
inventarse un subterfugio para violar la Constitu-
ción y la ley, aprobando que los baldíos no se les 
escriturarán a los magnates, nacionales o extranjeros, 
y en cualquier extensión, de decenas o centenares 

Para el senador Jorge Enrique Robledo, la Ley Zidres  
es inconveniente e inconstitucional. “Además es 
un proyecto calculado para confundir, para no 

 decir lo que sí tendría que decir, en unos casos, 
y sí decir lo que no tendría que decir, en otros”.

“Debe  
haber un  
modelo
agrario 

de tipo dual”
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de miles de hectáreas, sino que se les entregarán 
en arrendamiento o en concesión, en contratos que 
pueden extenderse a perpetuidad y que generan 
rentas del suelo, como las de los propietarios. 

Otra reserva que usted tiene es frente 
al tema de la asociatividad.
JER: No me opongo a las asociaciones, sino a 
estas que impone la Ley Zidres y que tienen como 
primer objetivo ocultar el despojo al campesinado, 
inventándose, además, unas falsas asociaciones, 
como las de la mula y el jinete, siguiendo el mo-
delo de Cargill e Indupalma, que estudiamos en la 
Comisión Quinta del Senado. Allí demostré que 
ese modelo le transfiere todo el riesgo agrícola y 
financiero y de propiedad de la tierra al “socio” 
débil, mientras exime de todo riesgo al operador 
de la “asociación”, que sin arriesgar nada, se gana 
prácticamente lo que se le antoje. 

La economía cafetera ha funcionado por 
más de un siglo y el 95 por ciento de los cafetales 
tiene menos de cinco hectáreas: Esto evidencia las 

grandes posibilidades de la producción campesina. 
Incluso, creo que el verdadero empresario agrícola 
debería pensar si resulta conveniente involucionar 
hacia relaciones entre el capital y el trabajo de ese 
tipo, que fueron superadas por las de obreros y 
patrones en los inicios del capitalismo, entre otras 
razones porque obstaculizaban la tecnificación de 
las faenas. Por lo demás, estas “asociaciones” no son 
posibles en todos los productos.

¿La solución a los problemas del agro 
está en desarrollar la Altillanura?
JER: Esa es otra gran falacia del gobierno, aun-
que es cierto que esa región debe desarrollarse. 
Colombia tiene la suerte de contar con tierras en 
abundancia y de buena calidad, con aguas y pro-
ductores capaces, campesinos y empresariales. En 
ellas hay 15 millones de hectáreas subutilizadas, en 
rastrojos o ganaderías de bajísima productividad. 
Decir que al agro no prospera porque no existen 
tierras en el resto del país que se puedan explotar 
ya, y sin inversiones mayúsculas, no resiste análisis. 
Lo presentan así, además, para ocultar que la crisis 
agraria no es por falta de tierras, sino porque el 
modelo del libre comercio no le sirve a Colombia.

Como si fuera poco, el Gobierno quiere 
que esas tierras queden en manos de los extran-
jeros, pero no dice que el 80 por ciento de las tie-
rras extranjerizadas a escala global no han ido a 
la producción sino a la especulación inmobiliaria. 
En su propuesta hay un protuberante problema de 
soberanía nacional.

Al respecto, uno de sus conceptos 
planteados durante los debates a 
la Ley es que en la Altillanura debe 
haber un desarrollo democrático.
JER: Nuestra consigna es que en la Altillanura y en 
todo el país debe haber un desarrollo democrático. 
Tengamos en cuenta que la Ley Urrutia-Zidres se 
aplicará en toda Colombia y no solo en la Orinoquia, 
como inicialmente se dijo. Desarrollo democrático 
quiere decir que se incluyan productores de todos los 
tipos: grandes, medianos y pequeños empresarios y 
campesinos e indígenas, y además, por supuesto, a las 
gentes que han vivido y producido tradicionalmente 
en esas regiones. Me parece absurda la teoría de que 
los Llanos deben ser para “los nuevos llaneros”, en 
el sentido de que lo primero que hay que hacer en 
esa región es sacar de allí a los que toda la vida han 
estado en ella.

Y usted también habla del desarrollo progresivo.
JER: Los empresarios que conocen a fondo la zona 
saben por experiencia propia que cada metro que 
uno se interne en la Altillanura, desde la Cordillera 
Oriental hacia Venezuela, es un metro más de 
problemas y de costos. 
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Es un proyecto que debería desarrollarse 
planificado, bajo un orden, por etapas, porque los 
recursos de quienes inviertan allí y los del Estado 
no son infinitos ni deben malbaratarse. Debería 
empezarse por respaldar en serio la producción 
en las tierras más fáciles, las del piedemonte, las 
de Puerto López y hasta las Puerto Gaitán, ¿pero 
exigir que hay que irse a cultivar a Puerto Carreño, 
a la frontera con Venezuela, a casi mil kilómetros 
de Bogotá y a 1.500 de Buenaventura? Por favor…

Y de lo peor de la Ley Urrutia Zidres es que 
su base es desdeñar los graves problemas del agro 
del resto del país, incluidos los de los empresarios, 
para no mencionar los de campesinos e indígenas. 

¿Cómo llevar a buen término la Ley Zidres 
en la Altillanura sin bienes públicos?
JER: Los propios promotores del desarrollo de 
toda la Altillanura han reconocido que ello exige 
descomunales inversiones del Estado y grandes 
subsidios. Yo soy de los que creen que no puede 
haber agro sin protección del Estado, y menos en 
una economía sometida a los TLC, que nos obligan 
a competir con Estados Unidos y demás potencias 
agrícolas, cuyos productores gozan de descomunales 
subsidios y menores costos. Pero ello nos exige 
debatir cuántos son los recursos públicos, dónde 
invertirlos, con quiénes, cuándo y cómo, porque 
no son ilimitados.

Insisto en que nos han vendido la idea de 
que hay irse ya para esas lejanías porque en el resto 

de Colombia no hay tierras donde producir. Y eso 
es mentira. Hay 15 millones de hectáreas de tierras 
con vocación agrícola subutilizadas en el Magdalena 
Medio, Tolima, Huila, la Costa Atlántica, etc. ¿Por 
qué hay que irse a los límites con Venezuela? Que 
lo expliquen en serio y con números. Lo menos que 
pido es un debate ilustrado, serio y franco.

¿Hasta dónde es atractiva para un 
empresario agropecuario la Altillanura?
JER: En lo agropecuario, es difícil para ellos y para 
todos, más que en el resto de Colombia. Allí hay 
intereses distintos, entre ellos el que mira la tierra, 
no como factor de producción agropecuaria, sino 
como bienes de especulación inmobiliaria, para 
usarlos como se usan los lotes de engorde de las 
ciudades. La SAC ha dicho que en Puerto Gaitán 
ha habido valorizaciones de hasta del tres mil por 
ciento en los últimos diez años, y ello puede im-
plicar que a los que están en ese negocio los tenga 
sin cuidado la actividad propiamente agropecuaria. 
Porque si usted se gana el trescientos por ciento 
anual sin hacer nada, ¿le importará la suerte del 
maíz, el arroz o la ganadería? 

Y frente al tema de subsidios, ¿cuál es su opinión?
JER: Lo he dicho siempre: No me opongo a que el 
agro tenga subsidios y apoyos del Estado. Es más, 
los respaldo abiertamente, como estoy a favor de 
otras formas de protección. Echan cuentos los que 
arguyen que en el mundo hay agros prósperos sin el 
Estado a su lado, respaldándolos. Pero los detalles 
hay que mirarlos con detenimiento y jugando con 
claridad.

¿Puede convertirse Colombia en una despensa, 
tanto interna como externa, de alimentos?
JER: Podría serlo porque tiene tierras, aguas y 
productores en abundancia. El impedimento está, 
entre otros factores y principalmente, en que el 
libre comercio impone unas condiciones en las que 
los productores nacionales no pueden prosperar e 
incluso ni sobrevivir. Es un debate en el que vengo 
insistiendo desde hace 25 años y los hechos hablan 
por sí solos. La última baratija con la que andan es 
justamente esta de la que estamos aquí hablando: 
que en la Altillanura sí puede hacerse lo que no se 
logra en el resto del país, donde hay condiciones 
bastante mejores.

Otro aspecto fundamental es el tema de seguridad 
jurídica en cuanto a baldíos y Altillanura.
JER: Cuando empecé el debate sobre estos asuntos, 
lo primero que hice fue hacer una declaración en 
la que dije que en Colombia había un complejo 
problema de títulos con las tierras baldías, el cual 
necesitaba soluciones políticas, dada su amplitud. 
Deben ser soluciones sensatas, que incluyan todas 
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las variables y no simplemente expedir una ley a 
la medida de tres o cuatro. Así no se resuelven de 
verdad las cosas. La propia SAC nos dijo a los 
senadores que los problemas de la acumulación de 
baldíos no se resolvían con la Ley Urrutia Zidres. 
Aunque la Corte Constitucional no hunda esa 
ley, el tema de la inseguridad jurídica va a seguir 
ahí. Se debería tramitar otra ley que atienda los 
diferentes casos y que determine cómo es que toda 
Colombia va a caber en el proyecto, incluidos el 
campesinado, los indígenas y los empresarios que 
no sean magnates.

¿Es un sueño sembrar maíz en Colombia 
para abastecer a la avicultura?
JER: Es posible, pero hoy lo veo prácticamente 
imposible, porque competimos con otros países que 
cuentan con grandes respaldos del Estado y con 
una capacidad nacional de competencia que supera 
con creces la nuestra. Y con la sola devaluación, que 
encarece la comida importada pero también los 
insumos agrícolas, no se resuelve el problema. Pero 
soy de la idea de que Colombia tiene que volver a 
sembrar los cultivos principales y no quedarse solo 
en los tropicales, en los que también enfrentamos 

competidores extranjeros formidables. Nuestro país 
tiene que poder sembrar maíz, soya, trigo, cebada y 
los demás bienes de la dieta básica, y no perder los 
nuevos en que venimos cediendo terreno –arroz, 
lácteos, cárnicos, etc. Es absurda la idea, infortu-
nadamente al mando, de que debemos importar 
el maíz para las aves y las arepas, porque vamos a 
reemplazar las divisas gastadas en esa operación con 
la quimera de venderle una pitahaya a un japonés. 
Parece un chiste, pero eso nos lo presentan como 
una genialidad.

Con toda cordialidad les digo a los avi-
cultores que por mucho que bajen los costos de 
importación de las materias primas para alimentar 
sus aves, en el mediano plazo, si no se producen en 
Colombia, seguramente serán derrotados por los 
extranjeros y por el libre comercio. Llegará el mo-
mento en que será más barato importar de una vez 
la proteína animal, que traer del exterior la proteína 
vegetal para alimentar los pollos y las gallinas. Una 

vez leí un estudio de la FAO que decía que país no 
produzca la proteína vegetal no podrá competir en 
el negocio de la proteína animal. Es cuestión de 
tiempo, y en las condiciones actuales de Colombia 
no veo cómo pueda cultivarse esa proteína vegetal 
sin protección y sin subsidios.

¿Situación amarga para el agro en este momento?
JER: Muy amarga. Las importaciones agrícolas 
pasaron de diez a 11.5 millones de toneladas entre 
2014 y 2015, y con devaluación del 50 por ciento. 
Santos ya se comprometió en Washington con el 
TPP, que amenaza mucho de lo que queda del agro, 
empezando por el azúcar y la panela, la palma de 
aceite y los biocombustibles. El Gobierno cocina 
además una gran baja de aranceles por encima de 
las pactadas en los TLC. Y ya les impuso aran-
celes de 0% por seis meses –ojalá no se vuelvan 
permanentes– a algunos productos, entre los que 
inicialmente estaban los representados por Fenavi. 
Y mientras este desastre ocurre, insisto, nos dicen 
que el futuro del agro reside en irse a cultivar a la 
frontera con Venezuela y usando una vía que es una 
pésima trocha en una gran extensión, limitación 
que no se resolverá en un futuro predecible.

¿Cuál debe ser la gran apuesta agropecuaria?
JER: Tenemos un pueblo, en el que incluyo a 
los avicultores, tan bueno como el que más y un 
territorio de los mejores del mundo. Esto no son 
los desiertos del Medio Oriente. El problema 
es político. Al final la política es la que define la 
economía. Cualquier verdadera solución exige 
poner en la dirección del Estado una concepción 
que diga: “Colombia tendrá agro porque tendrá 
agro y haremos todo lo que sea necesario para 
que así sea”, y encaminarnos hacia ese objetivo. Al 
final, el desarrollo de los países es un problema de 
si se toma la decisión política de hacerlo factible, 
creando proyectos políticos que unan a toda la 
nación en torno a ese propósito, meta que debe 
empezar por reconocer que padecemos el peor 
modelo agrario del mundo, porque el más malo 
de todos siempre será el que no pone a producir 
la tierra sino que la deja convertida en lotes inex-
plotados de especulación inmobiliaria. 

Tenemos un pueblo, en el que incluyo a 
los avicultores, tan bueno como el que 
más y un  territorio de los mejores del 

mundo. Esto no son los desiertos del Medio 
Oriente. El problema es político. Al final la 

política es la que define la economía.
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LIBIA JARAMILLO DE BOTERO
INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          17.077
HUEVOS AVE ALOJADA  382.1
VIABILIDAD (%)  96.0%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 121.9
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INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
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LIBIA JARAMILLO DE BOTERO
lote 39XY - Granja Provenza - Avícola Santágueda

INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          20.142
HUEVOS AVE ALOJADA  369.4
VIABILIDAD (%)  97.0%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 130.1
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Cada año durante la última década, hemos honrado a nuestros clientes 
que de manera consistente han disfrutado de la productividad (pico y sobre todo persistencia), y  

han hecho de la viabilidad  de nuestra genética, un atributo altamente competitivo.
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CONCURSO PRONAVÍCOLA 2015 AVES DE PERSISTENCIA SUPERIOR
MEJOR PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE HUEVO

www.pronavicola.com
DANDO ORIGEN AL FUTURO AVÍCOLA CON LOS MEJORES RESULTADOS

CATEGORÍA MAS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO MARRÓN

CATEGORÍA MENOS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO MARRÓN

CATEGORÍA MAS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO BLANCO

CATEGORÍA MENOS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO BLANCO

CONCURSO PRONAVÍCOLA 2015

LIBIA JARAMILLO DE BOTERO
INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          17.077
HUEVOS AVE ALOJADA  382.1
VIABILIDAD (%)  96.0%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 121.9

AVÍCOLA SANTAGUEDA - Lote 4- Granja Caracoles

HERNANDO ALONSO MARÍN
 AVÍCOLA LA CABAÑA  - lote 110 - Granja La Cabaña 

INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          11.642
HUEVOS AVE ALOJADA  374.9
VIABILIDAD (%)  92.8 %
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 126.6

Lote 118 - Granja La Esperanza
AVÍCOLA SANTA RITA S A S
INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          81.445
HUEVOS AVE ALOJADA  380.3
VIABILIDAD (%)  93.7%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 113,4

KAKARAKA  S. A.
lote 1011 - Granja La Cristalina

INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          53.609
HUEVOS AVE ALOJADA  369.6
VIABILIDAD (%)  94.6%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 118.3

Te invitamos a hacer parte de nuestras capacitaciones Online gratuitas - Webinar el tercer miércoles de cada mes.  Acompáñanos !

LIBIA JARAMILLO DE BOTERO
lote 39XY - Granja Provenza - Avícola Santágueda

INDICADOR                      RESULTADO (SEM 80)
NÚMERO DE AVES          20.142
HUEVOS AVE ALOJADA  369.4
VIABILIDAD (%)  97.0%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 130.1
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Cada año durante la última década, hemos honrado a nuestros clientes 
que de manera consistente han disfrutado de la productividad (pico y sobre todo persistencia), y  

han hecho de la viabilidad  de nuestra genética, un atributo altamente competitivo.
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La Federación Nacional de Avi-
cultores de Colombia y el Fondo Na-
cional Avícola, a través del Programa 
Pollo, firmó una alianza con el Comité 
Olímpico Colombiano para promover 
el consumo de pollo entre los depor-
tistas.

Esta alianza se genera en pleno 
año Olímpico, donde la meta es superar 
los resultados obtenidos en Londres, de 
manera especial en mejorar la calidad 
de los metales. En los juegos de 2012, 
Colombia obtuvo una medalla de oro, 
tres medallas de plata y cuatro medallas 
de bronce.  Avicultores entrevistó a Bal-
tazar Medina, Presidente del Comité 

“Fenavi, primer 
gremio en apoyar a 
los atletas olímpicos 

colombianos”
Olímpico Colombiano – COC – para 
conocer la manera como se prepara 
un deportista de alto rendimiento, sus 
expectativas sobre la participación de 
nuestro país en los próximos juego de 
Río 2016, que se llevarán a cabo desde 
el 5 de agosto y además, su opinión 
sobre esta importante alianza.

¿Cómo se prepara un deportista 
de alto rendimiento?
El deporte de alto rendimiento es 
un trabajo, no es para nada una ac-
tividad recreativa, ni una actividad de 
tiempo libre; es un trabajo que está 
sometido a una disciplina de tiempo, 

de intensidad y de condiciones que 
se requieren, para poder aspirar a un 
resultado que si no se cumple, nunca 
se va a lograr, todo eso contando con 
la base fundamental, es que haya con-
diciones por parte del deportista. 

Hay que decir que en buena 
parte el talento deportivo nace con la 
persona, uno pensaría que más que 
hacer un deportista, lo que se hace es 
desarrollarle el talento deportivo, po-
tenciarle todas sus capacidades atléticas 
para que llegue a ser un gran deportista.

¿Cuál será la delegación, en 
número de deportistas, que 
Colombia llevará a Río 2016?
Tenemos la meta de demostrar creci-
miento, y uno de esos indicadores es 
el número de atletas que se van a los 
juegos olímpicos.

Londres llevamos 103 atletas 
y a Río esperamos llevar una cifra su-
perior, es muy difícil calcularla en este 
momento porque todavía hay muchos 
deportes pendientes de clasificación, 
pero yo creería que nosotros podríamos 
estar entre unos 110 a 115 atletas.

¿Principalmente de qué disciplinas?
Fuimos a Londres con 18 disciplinas, 
ahora aspiramos ir a Río con 20, des-
tacándose el ciclismo, el levantamiento 
de pesas, el atletismo y algunos deportes 
de combate como la lucha, el judo. 
También hay unos deportes con pro-
yección para obtener resultados en un 
futuro muy cercano a nivel olímpico, 
que es el caso de la gimnasia, sobre todo 
con Jossimar Calvo, y el tiro con arco.

¿Cuántos deportistas van a Río?
El total de atletas es de10.500, es un 
número estándar. 

¿Por qué es importante la vinculación 
de la empresa privada al COC?
El desarrollo que está teniendo el deporte 
colombiano en los últimos años, nos ha 
llevado a buscar de una manera muy 
insistente la vinculación de la empresa 
privada, como una forma de mejorar 
las condiciones para la preparación de 
los atletas.  Mientras más resultados 
internacionales están obteniendo los 
atletas, más exigentes son sus planes de 
preparación, así que nos vemos obligados 
a llevarlos fuera del país a prepararse y 
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eso desde luego eso cuesta mucho dinero. 
La intención es contar con recursos del 
Estado y de la empresa privada para 
mantener esas buenas condiciones de 
preparación a los atletas. 

Al respecto, el Comité Olím-
pico Internacional tiene un programa 
que se llama TOP, en el que participan 
12 empresas quienes contribuyen para 
tener su marca ligada a la imagen de los 
juegos olímpicos. Nosotros queremos 
exactamente lo mismo para Colom-
bia, tener unas 10 marcas logradas al 
Comité Olímpico que se identifiquen 
mucho en el medio como las marcas 
que apoya al deporte colombiano.

¿El Comité Olímpico 
Colombiano había tenido 
como aliado a un gremio?
Es la primera vez que un gremio se 
convierte en aliados. Con Fenavi son 
ocho  empresas vinculadas al Comité 
Olímpico en distintas categorías como 
alimentos, bebidas, transporte aéreo, 
ropa deportiva, servicios de comunica-
ciones, servicios de radio, de televisión. 
Eso nos tiene muy satisfechos.

¿Por qué un gremio debe acompañar 
este tipo de patrocinios y cuáles 
serían las grandes ventajas?
A raíz de estos últimos resultados 
que está obteniendo Colombia en 
sus participaciones internacionales, 
la juventud colombiana está haciendo 
deporte cada vez más y los padres de 
familia se están motivando a inducir 
a sus niños en la práctica del deporte. 
Eso nos va a permitir formar una ju-
ventud más sana que integre deporte 
y alimentación. Y es indudable que el 
pollo es un componente fundamental 
de una alimentación sana.  El gremio 

se puede beneficiar en la medida que 
uno esperaría que el consumo de pollo 
se incremente en la juventud deportiva 
del país, justamente por el número de 
practicantes nuevos que están llegando 
cada vez más a las diferentes disciplinas. 
Además, esta es una alianza pertinente 
por la buena aceptación que tiene el 
pollo como un alimento preferido por 
los atletas, pero no solamente preferido 
por cuestión de gustos, sino preferido 
porque ellos saben los beneficios que 
tienen para su alimentación ese com-
ponente en su dieta.

Talento deportivo, condición física, 
disciplina y una buena alimentación: 
¿la receta perfecta para un 
deportista de alto rendimiento?
Aunque tiene que haber un com-
ponente genético muy importante, 
la alimentación es un factor clave. Si 
ese talento no habita en un cuerpo 
físicamente bien formado, bien desa-
rrollado y bien potenciado se perdió 
el talento; para lo cual la alimentación 
termina siendo un factor clave, no so-

lamente para la preparación, sino para 
el rendimiento del atleta. Si un atleta 
falla en cualquier aspecto de su factor 
nutricional, todo el esfuerzo que usted 
haga por prepararlo se perdió.

¿Cuál es la importancia del 
pollo en esa alimentación?
El pollo es un componente básico 
de la alimentación de cualquier de-
portista. Más aún, si usted va a una 
villa deportiva donde haya un comedor 
masivo para atender a los atletas, se 
podrá ver que el pollo es uno de los 
alimentos más apetecidos por dos 
razones; por su valor proteico y por 
su fácil digestión.

El atleta no puede estar con 
problemas de pesadez estomacal y cosas 
de esas porque afecta su rendimien-
to deportivo. Hay algunos deportes 
específicos en donde yo diría que los 
atletas sólo comen pollo, por ejemplo 
en el ciclismo, uno ve en las concen-
traciones de ellos y la base que comen 
es pechuguita de pollo a la plancha o 
las pastas con pollo. 

DATOS DE INTERÉS
Colombia tiene 19 medallas olímpicas, ganadas a partir de 1972, en ese año fue la 
primera medalla que ganamos con Helmut Bellingrodt en el deporte del tiro jabalí. 
Desde esa época a hoy hemos ganado 19 medallas, en cabeza de 17 atletas, porque 
tenemos dos atletas que son dobles medallistas, es el caso de Helmut Bellingrodt 
y de Jackeline Rentería, una luchadora del Valle del Cauca.

Esos 17 medallistas que tenemos, están representados en nueve hombres 
y ocho mujeres, eso demuestra algo que dentro del movimiento Olímpico es muy 
importante y es la participación de la mujer en el deporte. Lo que muestra acá en 
Colombia, las mujeres tienen un amplio espacio de participación, como quiera 
que tienen ese aporte tan grande a los logros deportivos internacionales del país.

Las únicas dos medallas de oro que ha ganado Colombia es en cabeza de 
dos mujeres, María Isabel Urrutia en Pesas y Mariana Pajón en BMX.

Mayores informes: www.coc.org.co
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El jueves, 25 de febrero, el Comité 
Olímpico Colombiano, COC, y la Fe-
deración Nacional de Avicultores de 
Colombia, Fenavi, firmaron en rueda 
de prensa, una alianza que beneficiará 
a los deportistas que estarán presentes 
en los Juegos Olímpicos Río 2016, 
programados del 5 al 21 de agosto 
próximo.

El evento se realizó en las 
instalaciones del Comité Olímpi-
co Colombiano y contó con la pre-
sencia de representantes de las dos 
empresas, encabezados por Baltazar 
Medina, presidente del COC, José 
Luis Echeverry, miembro del Comité 
Ejecutivo del COC; Andrés Dario 
Tigreros, secretario general del COC, 
y Armando Farfán Peña, gerente del 
COC,  Andrés Valencia, Presidente 
Ejecutivo de Fenavi; así como más de 
18 periodistas de diferentes medios e 
invitados especiales.

También estuvieron presentes 
el atleta antioqueño Rafith Rodríguez, 
uno de los más destacados semifon-
distas nacionales de los últimos años, 
clasificado a los Juegos Olímpicos 
Río 2016, y el judoca bogotano John 
Futtinico, múltiple campeón en juegos 
del ciclo olímpico, y representantes de 
varios  medios de comunicación.

Una alianza pertinente
“Para el COC, dentro de su 

política de acercamiento a las empresas 
del sector privado, como una forma de 
complementar el apoyo que recibimos 
del Estado, es satisfactorio registrar 
hoy el ingreso de una agremiación tan 
importante como Fenavi, una marca 
ligada a la dieta sana de los atletas”, 
afirmó Baltazar Medina, durante el 
acto de protocolización de la alianza 
entre el Comité Olímpico Colombiano  
y la Federación Nacional de Avicultores 
de Colombia.

Por su parte Andrés Valencia, 
Presidente de Fenavi afirmó: “Dentro 
de nuestra estrategia de fomento al 
consumo, esta es una alianza pertinente, 
por la buena aceptación que tiene el 
pollo como alimento preferido por los 
deportistas, quienes ven en esta no-
ble carne, grandes beneficios para su 

nutrición, y lo han convertido en un 
componente fundamental en su dieta 
alimentaria. Estamos seguros de que 
estos deportistas nos van a representar 
muy bien y que la hazaña de Londres 
2012 se va a superar en Río”.

Entretanto,  el atleta antio-
queño Rafith Rodríguez, subcampeón 
panamericano de los 800 metros y cla-
sificado en esta prueba para Río 2016, 
afirmó: “En este momento me encuen-
tro en Guarne, Antioquia, entrenando 
en la altura. A solo cinco meses de Río, 
estoy enfocado en lo que quiero para 
cumplir un buen papel en los Olímpi-
cos, en los que espero estar en la final 
de los 800 metros”.

El deporte es el movimiento 
social más importante en la sociedad 
contemporánea. Y es, justamente, a tra-
vés del deporte, que los jóvenes de hoy 
pueden formar su  férrea disciplina, su 
deseo de superación y la firme inten-
ción de respetar las normas y el sano 
ejercicio del orgullo patrio. “Para una 
organización como Fenavi, espero que 
sea motivo de satisfacción y orgullo que 
estén comprometidos con esta causa de 
aportar, a través de sus organizaciones 
comerciales, a la formación de nuestros 
jóvenes atletas”, finalizó el Presidente 
del COC. 

El pollo es uno de 
los alimentos preferidos 
por los deportistas, 
quienes ven en 
esta noble carne, 
grandes beneficios 
para su nutrición.



Para el Programa 
Técnico y Ambiental 
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El Programa Técnico y Ambiental de la Fede-
ración Nacional de Avicultores de Colom-
bia - Fenavi y el Fondo Nacional Avícola, 

Fonav, Como aliado permanente de los avicultores 
es el encargado de dar sustento técnico a todas las 
actividades sanitarias, ambientales y productivas del 
sector primario de la industria avícola del país.

A partir de la suma de esfuerzos mutuos, gremio 
y avicultor,  el Programa ha incentivado  la generación 
de una cultura sanitaria y ambiental determinan-
te para el mejoramiento de la competitividad de la 

Por primera vez para la industria fueron adjudicados 
3.500 millones de pesos por parte del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR, para el 
desarrollo de objetivos orientados; entre otros, a 
brindar apoyo a la autoridad sanitaria en el proceso 
de certificación de granjas avícolas bioseguras GAB.

GESTIÓN TÉCNICA
Y AMBIENTAL 2015

industria, con importantes esfuerzos orientados a la 
prevención y control de la enfermedad de Newcastle y 
otras patologías de importancia económica, así como 
a mantener la condición de país libre de Influenza 
Aviar. Igualmente valiosas son las acciones en el campo 
de la gestión ambiental donde se ha proporcionado 
el acompañamiento de manera integral al avicultor 
brindándole herramientas para promover su sosteni-
bilidad y rentabilidad en el negocio.

La gestión del Programa Técnico y Am-
biental durante el 2015 presentada en el siguiente 

artículo,  resalta los logros 
alcanzados en beneficio del 
crecimiento y consolidación 
de los productores avíco-
las, muestra del trabajo en 
equipo realizado por la Di-
rección, las coordinaciones, 
los profesionales de campo 
y asesores, quienes  han sido 
destacados en diferentes es-
cenarios y regiones avícolas 
del país por su Labor.
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Por segunda vez tras el éxito 
alcanzado en el año 2012, 
se logró la consecución de 

recursos del Servicio Nacional 
de Aprendizaje SENA a través 
de su estrategia de Formación 
Continua Especializada, para la 
realización del “Primer Seminario 
Sanitario Estratégico de Granjas 
Avícolas” llevado a cabo en Bo-
gotá, Bucaramanga y Buga entre 
el 24 de agosto y el 24 de sep-
tiembre, cifra que ascendió a la 
suma de setenta y tres millones 
de pesos, con una intensidad de 
36 horas.

Este espacio académico sir-
vió para la aplicación de conoci-
mientos y estrategias acerca de 
enfermedades bacterianas, virales 

e inmunosupresoras y aspectos 
sobre resistencia antimicrobiana 
y de epidemiología encaminadas 
a fortalecer la capacidad técnica 
de los profesionales encargados de 
emitir directrices de la gerencia 
general y de supervisar el compor-
tamiento de los indicadores sani-
tarios y productivos, así como de 
emitir recomendaciones técnicas 
para el mejoramiento del estatus 
sanitario de la producción avícola 
de sus empresas y en consecuencia 
del país. 

Contó con la participación 
de reconocidos conferencistas in-
ternacionales, entre ellos los doc-
tores Armando Mirandé, Médico 
Veterinario de la Universidad Au-
tónoma de México UNAM y quien 

se ha desempeñado laboralmente 
con importantes empresas como 
Tyson (México), Pilgrim´s Pride 
y Biomune; y Alejandro Banda 
Médico Veterinario/zootecnista, 
Maestro en Ciencias Veterina-
rias de la Universidad Nacional 
Autónoma de México UNAM 
con Doctorado en Microbiología 
Médica de la Universidad Geor-
gia y postdoctorado de la misma 
institución en los Estados Unidos 
y quien actualmente se desempeña 
como profesor clínico del Labora-
torio de diagnóstico e investigación 
en avicultura del Departamento 
de Patobiología y medicina po-
blacional de la Universidad de 
Mississippi; lo que permitió a los 
104 asistentes, compartir y maxi-
mizar su conocimiento a partir de 
las experiencias de paises con los 
cuales se comparten condiciones 
sanitarias y productivas. 

Proyectos interinstitucionales en gestión sanitaria
En relación a la gestión técnica y sanitaria, el 2015 fue un año en el cual se cumplieron las metas 
esperadas en relación a la cobertura realizada por su equipo de profesionales, superando así la asistencia 
a más de 350 municipios a través de 2.700 actividades en cerca del 50% de las explotaciones avícolas de 
pollo y huevo del país, apoyados en la permanente construcción y socialización de material divulgativo 
para facilitar la difusión de información, promover el conocimiento y profundizar los principales aspectos 
de interés avícola en materia sanitaria, productiva, técnica, de bienestar animal, normativa y ambiental.

CONVENIO ESPECIAL DE 
COOPERACIÓN SENA-FENAVI

Adicionalmente, también se 
caracterizó por los logros 
alcanzados en la partici-

pación de convocatorias del sector 
público y privado, logrado gracias 
al trabajo mancomunado entre la 

Dirección y las  coordinaciones, 
que propende por la estructuración 
y ejecución de proyectos interins-
titucionales mediante los cuales 
se asignan recursos económicos 
para investigación en el área aviar 

y formación especializada de los  
principales actores de la cadena 
avícola buscando entregar a los 
mismos nuevas herramientas que 
promuevan al mejoramiento sa-
nitario, ambiental y productivo.
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Por primera vez para la in-
dustria fueron adjudicados 
tres mil quinientos millones 

de pesos por parte del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo 
Rural MADR para el desarro-
llo de objetivos orientados entre 
otros, a brindar apoyo a la auto-
ridad sanitaria en el proceso de 
certificación de granjas avícolas 
bioseguras GAB; priorizar las en-
fermedades que no son de control 
oficial que tienen mayor impac-
to para la industria avícola para 
proponer estrategias de medición, 
control y prevención, y por último 
pero no menos importante, para 
el desarrollo de herramientas de 
formación para los pequeños y 
medianos productores con el fin 
de mejorar sus condiciones sani-
tarias y de bioseguridad. 

Como resultado de este ma-
cro proyecto entre los meses de ju-
nio y diciembre se brindó apoyo al 
Instituto Colombiano Agropecua-
rio ICA a través de la contratación 
de un equipo de 23 profesionales 
veterinarios que fueron capacita-
dos como auditores internos en 
las Resoluciones de bioseguridad 
3651 y 3652 de 2014 por parte 
de la empresa certificadora SGS 
Colombia (Sociedad General de 
Supervisiones), para la realización 
de visitas de inspección a granjas 
de postura comercial y engorde 
mediante las cuales se validó el 
cumplimiento de los requisitos 
establecidos en las mismas como 
primer paso para obtener la certi-
ficación GAB por parte de la au-
toridad sanitaria oficial. De esta 
manera, el trabajo mancomunado 

con el ICA permitió la realización 
de 1630 visitas de las cuales el 18% 
realizó su certificación y las res-
tantes se encuentran en proceso 
de adopción de recomendaciones 
para lograrla. 

De igual manera se lanzó ofi-
cialmente el sitio interactivo www.
deavicultoresparaavicultores.com, 
una herramienta didáctica median-
te la cual los pequeños y medianos 
productores avícolas tienen acceso 
a contenidos audiovisuales de in-
terés para conocer e implementar 
buenas prácticas en sus explotacio-
nes. Con el apoyo del Ministerio 
de Tecnologías de la Información 
y las Comunicaciones y a través 
de su programa Vive Digital, se 
realizó el lanzamiento de la herra-
mienta en las regiones de Nariño y 
Norte de Santander, zonas avícolas 
caracterizadas por la presencia  de 
un gran número de pequeños y 
medianos productores y en donde 
se requiere un mayor acercamiento 
para cubrir sus necesidades técni-
cas y sanitarias. Se contó en estas 
jornadas con la asistencia de más 
de 80 productores y durante el 
2016 se continuará socializando 
esta herramienta pretendiendo se 
convierta en una fuente de consulta 
y respuesta a las inquietudes de los 
productores. 

Dentro de los logros que tuvo 
el objetivo orientado a priorizar 
las enfermedades que no son de 
control oficial, fue la realización 
del ejercicio por medio de la me-
todología del Proceso Analítico 
Jerárquico, AHP por sus siglas en 
inglés Analytical Hierarchy Pro-
cess, por medio del cual y contando 
con un panel de expertos profe-
sionales de amplia trayectoria en 
el sector avícola, se categorizaron 
las enfermedades más relevantes 
en la avicultura en función de los 
criterios económicos, sanitarios y 
de salud pública que se conside-
raron en el análisis. 

De la mano de este traba-
jo se construyó la Propuesta del 
Plan Nacional de Sanidad Avícola 
(PNSA) 2015 a 2020, este docu-
mento considera las condiciones 
que propenderán por el desarrollo 

Para este año, Fenavi –Fonav continuará aunando 
esfuerzos y fortaleciendo las líneas de investigación 
en materia de aprovechamiento energético 
en aras de brindar a los avicultores una solución 
técnica que favorezca la reducción significativa  
de la problemática ambiental y sanitaria.

CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACIÓN  
TÉCNICA Y CIENTÍFICA MADR – FENAVI 
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CONVENIO MARCO FENAVI-WAP

de acciones en materia de la sani-
dad avícola del país, en un marco 
de cooperación entre los sectores 
público y privado, que permitan 
prevenir, controlar y erradicar en-
fermedades que causen daño a la 
producción, limiten el comercio 
internacional de productos avícolas 
o que puedan tener importancia en 
la salud pública.

Por otra parte, ante un des-
conocimiento del panorama en 
cuanto a la prevalencia de im-
portantes agentes infecciosos, 
causantes de la Salmonelosis y la 
Micoplasmosis aviar, contando 
con el apoyo del ICA, se realizó 
un estudio que permitió estable-
cer por primera vez la línea base 
de prevalencias puntuales en las 
granjas de material genético para 
Salmonellas que no son de control 
oficial, Mycoplasma gallisepticum 
y Mycoplasma synoviae, al igual 
que el análisis de los factores de 
riesgo asociados a su presencia. 
Cabe destacar la gran cobertura, 
que tuvo el trabajo, puesto que 
se contó con una participación 
superior del 75% de las granjas 
de material genético ubicadas en 
los departamentos de mayor voca-
ción avícola del país. Por primera 
vez se realizó un acercamiento a 

la situación actual y por ende al 
estatus sanitario, respecto a las 
infecciones ocasionadas por estos 
agentes y la información obtenida 
permite plantear recomendacio-
nes y estrategias adecuadas para el 
establecimiento de un programa 
orientado al monitoreo y control 
de estas importantes enfermeda-
des de la avicultura.

Adicionalmente, bajo el 
mismo convenio, se fortaleció el 

diagnóstico molecular en las zonas 
de mayor importancia avícola, que 
se dio de manera oportuna con 
la adquisición de 5 plataformas 
de PCR para los laboratorios de 
diagnóstico del ICA de Cundi-
namarca, Antioquia, Atlántico, 
Santander y Valle del Cauca, 
éstos equipos, exclusivos para el 
diagnóstico en aves, favorecerá 
la capacidad analítica en los la-
boratorios de diagnóstico oficial. 

Con el ánimo de aunar es-
fuerzos para la realización 
de actividades de investi-

gación, evaluación y transferencia 
de tecnología; modernización de 
técnicas, capacitación y actualiza-
ción de conocimientos, y difusión 
de resultados para propender por 
el mejoramiento de los estándares 
de Bienestar Animal en la cadena 
de producción del sector avícola 
en Colombia, el Programa Téc-
nico realizó el acercamiento con 
la organización no gubernamental 
‘World Animal Protection’ como 
respuesta a la necesidad de forta-
lecer el crecimiento y desarrollo 
de la industria avícola mediante la 
implementación de prácticas cada 

vez más sostenibles y en concor-
dancia con la dinámica mundial.

De esta manera, entre los pa-
sados meses de julio y septiembre 
se llevó a cabo de manera virtual 
y con el apoyo académico de la 
Universidad CES de Medellín, el 
curso sobre Criterios de Bienestar 
Animal en Avicultura mediante el 
cual fueron formados 19 profe-
sionales del Programa en aspec-
tos de comportamiento animal, 
bienestar en pollo de engorde y 
gallinas ponedoras, indicadores 
de bienestar animal en avicultura, 
sacrificio humanitario y validación 
de instrumentos para medición de 
indicadores de bienestar animal, a 
través de sesiones teóricas califi-

cables que pretendieron garantizar 
la certificación de los asistentes 
como multiplicadores de la infor-
mación para sensibilizar y capacitar 
posteriormente a los productores 
en las diferentes regiones del país 
contando con la capacidad de iden-
tificar problemas de bienestar en 
la industria y de implementar es-
trategias de buenas prácticas que 
contribuyan a mitigarlos. 

Una segunda parte del obje-
tivo de este curso la cual se llevará a 
cabo en el 2016 es la realización de 
actividades prácticas con el fin de 
validar y consolidar los conceptos 
adquiridos para posteriormente y 
antes de finalizar el mismo año, 
implementar un plan piloto de me-
dición de indicadores de bienestar 
animal en granjas dedicadas a la 
producción de pollo de engorde. 
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El Programa de Influenza 
Aviar está dirigido a la rea-
lización de acciones sani-

tarias que contribuyan al mante-
nimiento del estatus de país libre 
de Influenza Aviar y se encuentra 
dentro del Marco normativo de la 
Ley 1255 de 2008. 

APORTE DE RECURSOS PARA 
LA REALIZACIÓN DE LA 
VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA

Las actividades que involucra están 
destinadas a la compra de reactivos y 
materiales necesarios para el desarro-
llo de la Vigilancia Epidemiológica 
Activa (VEA) en granjas de engorde, 

postura y genética, importaciones, 
aves de riesgo y aves ubicadas en zo-
nas de riesgo y la Vigilancia Epide-
miológica Pasiva (VEP) de los casos 
notificados compatibles con IA. La 
totalidad de las muestras procesadas 
arrojaron resultado negativo a IA. 
Detalles resultados en la Tabla 1.

Contribución de Fenavi-Fonav  
a los programas de sanidad aviar
Dentro de los objetivos del Programa, se encuentra desarrollar actividades encaminadas 
al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades endémicas y al mantenimiento 
del estatus libre de enfermedades exóticas, a través del apoyo a los programas de 
Influenza Aviar, Newcastle y otras enfermedades de Importancia Avícola.

INFLUENZA AVIAR (IA)

TABLA 1: RESULTADOS DEL MUESTREO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA ACTIVA (VEA) PARA IA - AÑO 2015

DISTRIBUCIÓN DEL 
MUESTREO TIPO DE UNIDAD SUJETA A MUESTREO CANTIDAD DE GRANJAS/ 

PREDIOS/ PLAZAS
Nº. AVES/HUEVOS 

MUESTREADOS RESULTADOS

A. Muestreo en 
avicultura comercial

Granjas Engorde 356 granjas

20.129 aves

100%  
negativo 

a IA

Granjas Postura 214 granjas

Granjas Material genético 30 granjas

B. Muestreo de 
poblaciones 
en riesgo

Predios de traspatio 
alrededor G. genética 348 predios 1633 aves

Predios de traspatio 
alrededor humedales 631 predios 3170 aves

Predios de aves de combate 760 predios 1792 aves

Plazas de mercados 
de aves vivas 79 plazas 206 aves

Predios de aves con Programas 
de Seguridad Alimentaria (PSA) 7 predios 31 aves

Aves y material genético 
importado

Huevo fértil 1620 huevos

Reproductoras 970 aves

Abuelas 820 aves

Ponedoras 90 aves

c. Muestreo de 
aves silvestres

Humedales Magdalena 
y Cundinamarca 279 muestras
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TALLER DE CAPACITACIÓN 
EN INFLUENZA AVIAR 

Entre los meses de agosto y sep-
tiembre del 2015, en una actividad 
tripartita entre el Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible-
MADS, ICA y Fenavi-Fonav se 
desarrollaron talleres dirigidos a las 
Corporaciones Autónomas Regio-
nales de Medio Ambiente en An-
tioquia, Valle y Cundinamarca, en 
los cuales se desarrolló la temática 
referente a la “Implementación del 
Plan Nacional Sectorial Ambiental 
para la Prevención y Vigilancia 
de la IA en aves silvestres” en las 
cuales se contó con la participación 
de más de 50 asistentes. 

CONVERSATORIO DE INFLUENZA AVIAR 
De la mano del Doctor Bob Bok-
ma Médico Veterinario oficial del 
Servicio de Inspección de Sanidad 
Agropecuaria, del Departamento 
de Agricultura de los Estados Uni-
dos (APHIS USDA) y del Doctor 
Miguel Márquez consultor para 
América Latina, Sureste Asiático, 
España de la Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimen-
tación y la Agricultura (FAO) y la 
Organización Mundial de Sani-
dad Animal (OIE), se desarrolló 
el Conversatorio de Experiencias 

frente a la Enfermedad de IA, 
denominado “Influenza Aviar en 
el mundo, Retos y Riesgos para 
Colombia”. 

Esta actividad tuvo como 
propósito generar conciencia a 
los productores avícolas, técnicos 
de granjas y de comercialización 
de insumos, sobre la importancia 
de su papel como notificadores 
oportunos, ante el ente sanitario 
ICA, de cualquier sospecha de esta 
enfermedad exótica en Colombia. 
El conversatorio se realizó en las 
ciudades de Barranquilla, Bogotá, 
Bucaramanga, Cúcuta, Duitama, 
Guadalajara de Buga, Ibagué, 
Medellín, Neiva, Pasto, Sincelejo 
y Villavicencio. 

SIMULACRO DE INFLUENZA AVIAR 
En el mes de noviembre, se desa-
rrolló el Simulacro de influenza 
aviar en el municipio de Chiná-
cota, Norte de Santander, este 
evento contó con 74 asistentes 
entre participantes provenientes 

de diferentes regiones del país, 
entre productores, técnicos de 
empresas, organizadores de ICA 
y Fenavi Fonav, Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible 
MADS, Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural MADR, 
INVIMA; Instituto Nacional 
de Salud INS y la Corporación 
Autónoma Regional de Norte de 
Santander - Corponor. El Doc-
tor José Leopoldo Naranjo, fue el 
asesor internacional invitado para 
acompañar y guiar la actividad, 
dada su amplia trayectoria en el 
Sistema de Emergencias del Ser-
vicio Agrícola y Ganadero (SAG) 
de Chile.

El propósito de su realiza-
ción fue evaluar las capacidades 
de los componentes del procedi-
miento de emergencias frente a 
una eventual presentación de IA 
en Colombia y así determinar las 
acciones requeridas para el forta-
lecimiento interinstitucional para 
la respuesta ante contingencias.

El Simulacro de Influenza Aviar en el municipio 
de Chinácota, Norte de Santander, contó con 
74 asistentes entre participantes provenientes 
de diferentes regiones del país.
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El Programa de la Enferme-
dad de Newcastle (ENC) 
tiene el fin de realizar ac-

ciones que propendan por el Con-
trol y Erradicación de esta enfer-
medad en el territorio nacional, 
tales como: 

APORTE DE RECURSOS PARA 
LA REALIZACIÓN DE LA 
VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA

El Fonav aporta al ICA los recur-
sos destinados para la compra de 
reactivos y materiales necesarios 
para el desarrollo de la Vigilancia 

Epidemiológica Activa (VEA) en 
la población avícola comercial y de 
traspatio, esto con el fin de propor-
cionar al programa una línea base 
de la prevalencia de la enferme-
dad de Newcastle – ENC- de Alta 
Virulencia, detectar e intervenir 
oportunamente todos los focos 
que se registren y fortalecer su 
diagnóstico diferencial. 

De igual forma el FONAV 
contribuye al Programa de la ENC 
con la contratación de un profesio-
nal de laboratorio para el área de 
biología molecular del Laboratorio 

Nacional de Diagnóstico Veteri-
nario (LNDV) del ICA, para el 
procesamiento de las muestras de 
aves que ingresan tanto por VEA 
como por VEP.

REFORMULACIÓN DEL PROGRAMA 
NACIONAL PARA EL CONTROL 
Y ERRADICACIÓN DE LA ENC 

Dada la necesidad de la Reformu-
lación del Programa de Newcastle 
y la decisión del gremio de imple-
mentar la estrategia de control de 
movilización, condición necesa-
ria para los programas de control 
de enfermedades, Fenavi-Fonav 
proporciona su apoyo al ICA en 
esta misión con la asesoría del 
Doctor Álvaro Gonzales, quien 
se desempeña actualmente como 
encargado Nacional de Vigilancia 
y Sanidad de Aves en la SAG de 
Chile, y quien brindó su apoyo en 
la construcción del documento: 
“Lineamientos estratégicos para el 
desarrollo de acciones de control y 
erradicación de la ENC notifica-
ble ejecutadas por Fenavi-Fonav” 
estrategia propuesta para el ICA 
y alineada al marco de referencia 
del Código Terrestre de la Or-
ganización Mundial de Sanidad 
Animal (OIE). La propuesta 
presentada por Fenavi al ICA ha 
sido la primera base del trabajo 
conjunto para la re formulación del 
programa para control de la ENC 

ENFERMEDAD DE NEWCASTLE (ENC)

TABLA 2:  RESULTADOS DEL MUESTREO DE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA ACTIVA PARA LA ENC  - AÑO 2015

TABLA 3: RESULTADOS DE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA PASIVA (VEP) PARA LA ENC  - AÑO 2015

Nº. GRANJAS/
PREDIOS

Nº.  
AVES NEGATIVO ENC  

DE ALTA
ENC 

DE BAJA
ENC NO 

TIPIFICABLE: ENC VACUNAL EN 
PROCESO

Granjas 
comerciales 382 11460 321 0 37 13 9 2

Aves de 
traspatio 241 2169 226 2 4 5 2 2

NÚMERO 
NOTIFICACIONES NEGATIVO ENC DE ALTA ENC DE BAJA CUADRO 

RESPIRATORIO
SÍNDROME 
NERVIOSO ENC VACUNAL EN PROCESO

Notificaciones 319 181 80 22 24 10 0 2
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de declaración obligatoria (alta vi-
rulencia – alta patogenicidad). 

Así mismo, se contó con la 
consultoría del Doctor Fernando 
Gomes Buchala, Coordinador de 
la Defensa Agropecuaria, de la Se-
cretaría de Agricultura y Abasteci-
miento de Sao Paulo, quien apoyó 
la construcción de la metodología 
para el control de la movilización de 
productos y subproductos avícolas. 

REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES 
DE CONTENCIÓN DE BROTES

Sumado a las acciones anterior-
mente mencionadas, la conten-
ción de brotes de la ENC de alta 
virulencia es otra actividad que se 
desarrolló durante el año 2015. En 
el marco de la emergencia sanitaria 
en el departamento de Santander, 
se realizó el ciclo de vacunación 
de aves de traspatio en los mu-
nicipios de Lebrija, Piedecuesta, 
Girón, Floridablanca y los Santos. 

FIGURA 1: LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DEL PROGRAMA DE 
CONTROL Y ERRADICACIÓN DE LA ENFERMEDAD DE NEWCASTLE 

Dicha labor también permi-
tió afianzar el acercamiento a la po-
blación campesina en cada una de 
las zonas, con la finalidad de lograr 
un voz a voz entre los habitantes 
de las veredas sobre la importancia 

OTRAS ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVÍCOLA

de realizar vacunación en este tipo 
de aves en favor de la sanidad de 
la región y de la promoción de la 
notificación de casos con sinto-
matología nerviosa, respiratoria 
y/o digestiva en las aves.

El Programa orientado a otras 
enfermedades de importan-
cia avícola tiene el propósito 

de realizar la identificación de pa-
tologías de alto impacto económico 
para el sector y las actividades se 
encuentran enfocadas al aporte al 
ICA del recurso para efectuar el 
diagnóstico diferencial. Todo cua-
dro clínico respiratorio – neuroló-
gico – digestivo aviar (o cualquiera 
de sus asociaciones) que se presente 
en cualquier municipio del terri-
torio nacional, es atendido oficial-
mente en el marco del Programa 
de Control y Erradicación de la 

ENC y de Prevención de la IA. Los 
casos sospechosos son objeto de 
muestreo y sometidos a análisis de 
laboratorio para la confirmación 
o descarte de la ENC y de la IA, 
a los casos que resultan negativos 
se les realiza el diagnóstico para 
Laringotraqueitis (LTI) y Bron-
quitis Infecciosa (BI).

En el año 2015, de las 319 
notificaciones atendidas, 228 se 
han dirigido al diagnóstico dife-
rencial. De estas, el 5.2% resultaron 
positivas a LTI, el 18.4% resultaron 
positivas a BI, el 0% resultó po-
sitiva a las dos enfermedades, el 

64.9% resultaron negativas a las 
dos enfermedades y el 11.4% se 
encuentran aún en proceso diag-
nóstico.

Para el 2016, el Programa 
Técnico continuará con el desarro-
llo de las actividades enmarcadas 
en el Proyecto Sanidad Aviar y 
dentro de este sus Programas de 
Influenza Aviar, Newcastle y En-
fermedades de Importancia Aví-
cola, reiterando su compromiso 
para la obtención de avances en los 
mismos y por supuesto alineados 
al trabajo en Pro del beneficio de 
los Planes de Prevención, Control 
y Erradicación, los que a su vez 
contribuirán con el Mejoramiento 
del Estatus Sanitario Nacional.
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Es así como además de las 
192 actividades de for-
mación y capacitación; 21 

talleres realizados en el año 2015, 
que contaron con la participación 
de 2.222 beneficiarios; 151 ac-
tividades de asesoría puntual en 
unidades avícolas para atender las 
problemáticas de los avicultores 

en temas normativos y de ope-
ración y 103 acompañamientos 
ambientales que permiten conocer 
el estado de las unidades avícolas 
para direccionar los esfuerzos ha-
cia su mejora, logrando con esto 
una cobertura 462 granjas a nivel 
nacional; el Proyecto Ambiental 
suscribió convenios específicos de 

cooperación técnica y científica 
en temas relacionados con la mi-
tigación de olores, la producción 
de energía a partir de biomasas 
y la implementación de prácticas 
más limpias, con el apoyo de uni-
versidades de amplia trayectoria y 
experiencia en investigación para 
la industria avícola. 

Proyectos interinstitucionales en gestión ambiental 
Los procesos de sensibilización y asesoría dirigidos a todos los grupos de interés 
involucrados, incluyendo los funcionarios de entidades públicas, realizados a través de la 
asistencia al productor, socialización y capacitación, son continuos y están orientados a la 
implementación de sistemas de sostenibilidad en las unidades productivas, que además 
de propender por el cumplimiento de la normativa legal vigente, buscan fortalecer 
apalancados en procesos de investigación, la competitividad de la industria.

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN 
TÉCNICA Y CIENTÍFICA UPB-FENAVI

Mediante el convenio No. 001 – 2015 suscrito entre Fenavi – Fonav y la 
Universidad Pontificia Bolivariana – UPB se adelantó el proyecto de 
investigación para evaluar el impacto del olor en los sistemas productivos 

del sector avícola, aplicando la olfatometría dinámica, los métodos analíticos para 
topografías planas y complejas y la metodología de evaluación de quejas, de acuerdo 
con lo establecido en la Resolución 1541 del 12 de noviembre de 2013 del Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El resultado pretende ser el sustento técnico 
para los ajustes que Fenavi pueda proponer al Ministerio respecto a la norma vigente.

CONVENIO ESPECÍFICO DE COOPERACIÓN 
TÉCNICA Y CIENTÍFICA UDEA-FENAVI

Con el fin de desarrollar el 
proyecto de investigación 
sobre la viabilidad técnica 

del aprovechamiento energético a 
partir de gallinazas y pollinazas, 
se firmó entre Fenavi-Fonav y la 
Universidad de Antioquia, UdeA, 
Convenio Específico No. 003 – 
2015, que busca aportar soluciones 

reales a la problemática ambiental y 
sanitaria derivada de la producción 
de excretas avícolas. En este sen-
tido, se avanzó en la evaluación a 
escala de prototipos de la transfor-
mación energética de las excretas 
subproductos de la avicultura, que 
comprendió la evaluación de alter-
nativas técnicas, diseño conceptual 

del proceso, diseño en detalle y 
construcción del reactor, etapa de 
preparación y/o estabilización de 
la excreta, puesta a punto y prueba 
de concepto del prototipo. 

Para el año 2016, Fenavi 
– Fonav continuará aunando es-
fuerzos y fortaleciendo las líneas 
de investigación en materia de 
aprovechamiento energético en 
aras de brindar a los avicultores 
una solución técnica que favorez-
ca la reducción significativa de la 
problemática ambiental y sanita-
ria derivada de la producción de 
excretas avícolas y promover la 
implementación de tecnologías 
sostenibles. 

Se avanzó en la evaluación a escala 
de prototipos de la transformación energética 
de las excretas subproductos de la avicultura.
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Se hicieron encuestas a 200  
empresas avícolas en todo el país - que 
representaron en promedio el 77% del 

encasetamiento anual de pollito y pollita.

CONVENIO DE ASOCIACIÓN UPRA - FENAVI

El convenio que se desarrolla 
bajo la dirección del Pro-
grama Técnico y Ambien-

tal de Fenavi-Fonav y la Unidad de 
Planificación Rural –UPRA- tiene 
como fin resaltar la importancia de 
la industria avícola como fuente de 
seguridad alimentaria en el país, 
que servirá como mecanismo para 
la protección de la producción na-
cional a través de la formulación 
de un “Plan de ordenamiento pro-
ductivo y social de la propiedad”, 
el cual será el primer plan que se 
realizará en el sector pecuario en 
el país.

En el marco del convenio, 
Fenavi-Fonav apoyó su desarrollo 
con la asignación de recursos para 
la contratación de un profesional 
que coordine el proyecto y para 
la realización de actividades de 
levantamiento de información, 
validación en campo y espacios 
de disertación.

El producto final servirá 
como herramienta para que el 
gobierno nacional, el gremio y los 
entes territoriales consideren den-
tro de sus planes de ordenamiento 
territorial políticas, programas y 
estrategias, el plan de ordenamien-
to productivo y social así como los 
lineamientos, criterios técnicos e 

instrumentos para el fomento del 
uso eficiente del suelo en la in-
dustria avícola nacional, teniendo 
en cuenta las unidades producti-
vas actuales y aquellas concebidas 
en el marco del crecimiento de la 
industria.

Durante el 2015, como base 
para la formulación del Plan de 
Ordenamiento Productivo y Social 
de la Propiedad, se desarrollaron 
dos productos: el diagnóstico y 
línea base del sector avícola en el 
marco de ordenamiento territorial 
y la zonificación a escala 1:100.000 
de zonas aptas para la avicultura 
bajo el lineamiento de tres com-
ponentes fundamentales: biofísico, 
ecosistémico y socioeconómico.

El diagnóstico y línea base se 
desarrolló con el objetivo de reali-
zar la caracterización de la situa-
ción actual del sector avícola en el 
marco del ordenamiento territorial 
con el fin de visibilizar la proble-
mática que ha venido enfrentando 

el sector avícola en relación al uso 
del suelo; conflicto que ha llevado 
a que no se le garantice la sosteni-
bilidad, crecimiento y permanencia 
aun cuando es uno de los sectores 
con mayor impacto en el tema de 
seguridad alimentaria en el país.

Para su desarrollo, se encues-
taron a 200 empresas avícolas en 
todo el país -que representaron 
en promedio el 77% del encaseta-
miento anual de pollito y pollita-, 
se realizaron entrevistas a profun-
didad a 26 empresas y se visitaron 
25 municipios en 6 regiones de 
Colombia; con el fin de recolectar 
información y conocer la percep-
ción y expectativas en cada uno de 
los actores principales (avicultores 
y alcaldías) en estos conflictos.

Para la fase de zonificación 
se realizaron talleres para cada uno 
de los componentes. Espacios que 
contaron con la participación de un 
equipo multidisciplinario de ex-
pertos de Fenavi-Fonav y la UPRA 
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desde temas sanitarios y técnicos, 
hasta ambientales, económicos, 
cartográficos, entre otros; con el 
objetivo de incluir las variables 
más importantes que impactan 
al sector para la identificación de 
zonas potenciales en el territorio 
nacional. Una vez definidas las 
variables se realizaron validacio-
nes tanto en campo como con los 
actores directamente relacionados 
con la actividad, en este caso, los 
avicultores. 

Para el 2016 el resultado de 
este proceso será la elaboración de 
un mapa nacional de zonas aptas, 
a una escala general 1:100.000. El 

alcance del mapa, por el nivel de 
la escala, tendrá un carácter in-
dicativo, aplicable para orientar 
políticas y estrategias generales de 
desarrollo productivo del sector, 
guiar ajustes o definiciones nor-
mativas, apoyar la formulación de 
lineamientos y criterios, y servir de 
base a estudios futuros de mayor 
detalle. Sin embargo, no es apli-
cable para proyectos de inversión 
locales, ni se puede considerar de 
regulación o reglamentación del 
uso del suelo, cuya competencia 
corresponde a los entes territoriales 
en su área de jurisdicción.

En el corto plazo, con el 
desarrollo de estos dos produc-
tos, diagnóstico y zonificación, se 
espera contar con una propues-
ta de lineamientos, criterios e 
instrumentos de planificación y 
ordenamiento del territorio para 
el sector avícola, que permita vi-
sibilizar los clúster de importan-
cia para obtener una producción 
sostenible, rentable y competitiva. 
Al mismo tiempo, se desarrollará 
una visión prospectiva del sector y 
las estrategias para su implemen-

tación frente a la situación actual 
y el mejor escenario de desarrollo 
para el sector avícola.

En el mediano plazo, los 
planificadores y tomadores de 
decisiones del sector avícola po-
drán incorporar los lineamientos, 
criterios e instrumentos (LCI) a 
sus estrategias de planificación y 
ordenamiento del territorio regla-
mentado a través de la ley 1551 de 
2012, con el fin de armonizar los 
intereses intersectoriales.

Y en el largo plazo, la soste-
nibilidad económica y ambiental 
se verá fortalecida a través de una 
planificación participativa e inter-
sectorial, sumado a la implemen-
tación de una seguridad jurídica 
para el sector, que permitirá tener 
claras las reglas de juego y proveer 
seguridad a los inversionistas.

Además de los convenios 
realizados, el proyecto ambiental 
incursionó en la gestión de esce-
narios académicos mediante los 
cuales se pretende fomentar los 
conocimientos en los principales 
aspectos ambientales aplicados a 
la industria avícola. 

Durante el año 2015, bajo 
la dirección del programa 
Técnico y con el apoyo de 

la coordinación del proyecto am-
biental, en conjunto con el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible – MADS, la Asociación 
Nacional de Industriales – ANDI y 
con la colaboración del Asesor para 
asuntos ambientales de Fenavi-
Fonav, el Dr. Carlos Duque, se 
adelantó la socialización de la 
Resolución 2087 de 2014 relativa 
al Monitoreo, control y vigilancia 
de olores ofensivos, y el proyecto 

Otras actividades de interés ambiental
Debido a la actualización permanente y renovación de la legislación ambiental, 
se hizo necesario realizar socializaciones de las normas recientes a los avicultores y 
técnicos de las empresas avícolas, con el fin de mantener al sector actualizado con los 
requerimientos ambientales y las estrategias para el cumplimiento de estas normas. 

de Resolución que estableció los 
parámetros y los valores límites 
máximos permisibles en los verti-
mientos puntuales, hoy Resolución 
631 del 17 de marzo de 2015. 

Dicho marco normativo es 
de obligatorio cumplimiento para 
plantas de incubación, granjas de 
levante, postura, engorde y plantas 
de beneficio. Las jornadas de socia-
lización se llevaron a cabo en cinco 
ciudades del País: Bogotá, Buca-
ramanga, Pereira, Cali y Medellín 
y se contó con la participación de 
221 asistentes.
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Simposio Ambiental Internacional 
Con el objetivo de presentar los últimos avances en 
tecnología y políticas sustentables a nivel mundial, el 
proyecto Ambiental lideró la ejecución del Primer Simposio 
Ambiental Internacional denominado “Sostenibilidad: una 
herramienta estratégica en la Avicultura” el cual fue realizado 
en las tres principales ciudades avícolas del país (Bogotá, Cali 
y Bucaramanga) y que contó con un total de 245 asistentes.

Con la participación de di-
sertantes de Colombia, 
Chile, Estados Unidos y 

Alemania, se presentaron en cada 
sesión aspectos técnicos orienta-
dos a aclarar inquietudes a nivel 
operativo y gerencial en las orga-
nizaciones asistentes, sobre la vin-
culación de los principales aspectos 
de la sostenibilidad en los proce-

sos productivos, factor crucial para 
cumplir con las exigencias de un 
mercado que requiere la búsqueda 
constante de metodologías para la 
obtención de productos de calidad 
con menos demanda de servicios 
ecosistémicos y mayor generación 
de valor social, en un entorno pro-
picio para el desarrollo de negocios 
atractivos a los empresarios.
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Comités de asuntos ambientales

La creación de espacios para 
la exposición de temáticas 
relativas a la gestión de as-

pectos ambientales, retroalimen-
tación de problemáticas y casos 
exitosos y promover las buenas 
practicas avícolas, hace parte de las 
líneas de acción de la Federación. 

Es así como en 2015 se es-
tableció el Comité para Asuntos 
Ambientales para cada una de las 
seccionales del país, liderado por los 
ingenieros ambientales de campo, 
apoyado por las direcciones seccio-
nales y con participación de los pro-
fesionales ambientales de las em-
presas avícolas, el comité refuerza la 
comunicación con las autoridades 
ambientales, como espacios de di-
sertación de los temas regionales 

de interés ambiental, en los cuales 
participan productores, profesio-
nales, funcionarios de Autoridad 
Ambiental. En el año 2015, vien-
do la dimensión y la necesidad del 
fortalecimiento ambiental, Fenavi 
decide crear un capitulo específico 
para dicha temática a través de la 
consolidación del Programa Am-
biental como un área independiente 
del Programa Técnico. 

En 2016 se contará con el 
Director Programa Ambiental que 
dará continuidad a los proyectos 
que se gestionaron previamente 
por la Dirección Técnica como son 
el proyecto de ordenamiento en 
el marco del convenio de UPRA 
Fenavi, proyectos de investigación 
de olores y energía con la UPB y 

UDEA respectivamente, activi-
dades de profesionales de campo, 
conceptualización de proyectos 
normativos. 

Los Programas Técnico y 
Ambiental seguirán trabajando de 
la mano con cada avicultor, ya sea 
grande, mediano o pequeño con-
virtiéndose en un aliado de la pro-
ducción como socio fundamental 
para apoyar en su competitividad. 
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Mercadeo

Con motivo del lanzamiento de la nueva cam-
paña de fomento al consumo del Programa Huevo, 
Avicultores entrevistó a Juan Tamayo, antropólogo, 
miembro del área estratégica del grupo LOW y de-
legado para los asuntos estratégicos de Salgar, y Jorge 
Gabriel Salgar, Gerente de Salgar.

¿Cómo fue ese acercamiento al mundo del huevo?
Tiene dos lados, uno es el acercamiento al gremio en 
términos de negocio o al producto como tal, donde 
parte de una revisión de cómo hablan las categorías 
afines en el mundo y en la región, ya que el grupo 
cuenta con unas herramientas y unos sistemas de 
información muy eficientes.

Luego se revisan las campañas de consu-
mo, no solamente del huevo, de carne y la leche en 
Estados Unidos y en Canadá. De igual forma 
se revisan qué hacen los gremios aquí 
en Colombia, para entender cuáles 
son las bases de la comunicación 
de alimentos commodities, los 
cuales no tienen una diferen-
ciación puntual. Después de 
esta revisión en las que se es-
tablecen unas conclusiones, 
vamos a la mesa a trabajar 
con los expertos, que es la 
gente de Fenavi.

¿Se ha dicho todo 
del huevo?
Uno de los puntos de parti-
da es que con los adelantos 
que tiene hoy nuestra socie-
dad a nivel de ciencia, lo que 
se dijo del huevo hace dos años 
está completamente desvirtuado. 
Lo que cambia permanentemente 
la forma de enfoque, de investigación 
y de ver las cosas. 

HUEVO,
Poderoso y práctico 

por naturaleza
Lo cierto es que cuando un producto está 

procesado y tiene un valor agregado, es mas fácil 
encontrar dónde se conecta el consumidor con ese 
beneficio, con esa diferencia. Pero aquí, cuando es un 
alimento como el huevo para todo el mundo, toca 
trabajar mucho más a fondo la cultura, y entender por 
qué se dan los procesos de alimentación de la gente y 
el rol del producto en su entorno. Existe un trabajo 
mucho más dedicado y juicioso. Además habia un 
reto adicional, la campaña anterior había usado una 
imagen nacional como Mariana Pajón. Cuando se 
utiliza una imagen nacional o mundial, muchas veces 
no hay que comunicar los beneficios del producto sino 
que se apoya a nivel estratégico casi completamente 
en la imagen. Al poner una imagen reconocida, la 
gente asume que está avalando los beneficios. 

¿Por qué es importante ver este tipo de 
procesos de fomento al consumo 

inmersos en el tema de cultura?
Cuando uno revisa la catego-

ría y entiende que el huevo 
es un commodity, tiene que 
estar mucho mas juicioso 
ahondando en la cultura 
del consumidor, la forma 
en la que vive, por ejemplo. 
La cultura determina que 
existe algo tiene el huevo 
que atrae. 

Luego uno esco-
ge las opciones estratégicas 
para lo cual nosotros con-

tamos con una herramienta 
desarrollada por la agencia y 

a través de ejercicios guiados y 
estructurados nos preguntamos 

lo que debemos preguntar, permi-
tiendo llegar a conclusiones útiles 

que faciliten el hacer la comunicación.
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Allí es importante realizar dos mapas, el 
primero permite ahondar en el contexto cultural para 
tener mayor claridad sobre lo que la gente siente, 
piensa, quiere o haga frente a la comunicación. De 
la misma forma es importante conocer todo lo que 
la gente come, y sobre todo al desayuno, porque por 
estadística sabemos que el huevo es 95% consumido 
en el desayuno. Todo esto se valida incluso con los 
expertos de Fenavi, ya que ellos saben contra quién 
compiten, como los cereales u otras proteínas.

 
¿Cuál ha sido el resultado de estos mapas?
Se arranca a definir unos territorios, unos cuadrantes, 
en donde habrá que agrupar los alimentos intuitiva-
mente y uno se da cuenta que, hay unos que quedan 
agrupados porque son prácticos, otros porque son 
caseros y no naturales, para al final concluir algo 
muy interesante, y es que el huevo se mueve dentro 
del mundo de lo práctico, donde están todos los 
procesados con propuesta de valor. (Ver gráfico 1)

Pero también es un alimento original y esen-
cial que se mueve dentro de los alimentos naturales. Esa 
doble función permite una atención que identificamos 
con otra herramienta. Dentro del mapeado que se 
hizo sobre el huevo y de los entornos en los que se 
mueve, se concluyó que se desenvuelve en dos de cuatro 
espacios o grupos distintos, los cuales tienen además 
una atención cultural enfocada a los consumidores. 

Hoy, el mundo vive rápido, a gran velocidad, 
no tiene un anhelo por la comida natural y lo ideal 
que se vuelve cada vez más real. 

¿Cómo se llevó a cabo el taller estratégico?
Para poder llevar esta idea frente a un grupo de 
empresarios en los que cada uno es experto en su 
negocio pero quieren lograr algo en común, es una 
tarea nada fácil.  Este proceso consta de dos fases. 
Una en la que se habla, se ponen las pautas sobre la 

mesa, se lleva la comunicación reciente de los medios 
globales que estén circulando en ese momento. Son 
presentaciones en las cuales el público es pasivo.

Con ese contexto introductorio, luego se 
explica la metodología, a partir de unas preguntas guía 
que se llevan, para que todos participen, formulen 
unas conclusiones, y luego una puesta en común. El 
moderador en este tipo de ejercicios es fundamental, 
porque debe ir negociando lo que se dice, sintetizando 
y guiando lo que cada uno hizo; logrando que se 
vuelva un contenido en el que todos están de acuerdo.

¿Cuáles fueron las ventajas del taller estratégico?
El taller estratégico es una construcción a 4 manos, 
cliente - agencia, y de ahí lo que sale es la verdad. 
La comunicación había avanzado tanto a los niños 
como a las amas de casa. Los comerciales anteriores 

GRÁFICO 1:
TERRITORIO DE LOS ALIMENTOS

Juan Tamayo, 
antropólogo, 
miembro 
del área 
estratégica del 
grupo LOW y 
delegado para 
los asuntos 
estratégicos 
de Salgar, y 
Jorge Gabriel 
Salgar, Gerente 
de Salgar.

FÁCIL, INNOVADOR, COSTOSO

CASERO = CONVENIENTE

SABROSO
DIVERTIDO

NATURAL,
NUTRITIVO
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Lo que más 
le aporta a mi  

cuerpo y mi mente 
es lo que mejor se 
adapta a mi estilo 

de vida.

siempre se habían dirigido a la mamá, a la familia, 
y al convencimiento de que la mamá debe darles a 
los niños huevo.

A partir del taller se identificaron otros gru-
pos poblacionales que no cumplían con ese esquema, 
a los cuales el huevo podía cumplir su función y 
hablarles y satisfacer una necesidad de nutrición que 
hasta el momento no lo estábamos hablando. Lo que 
llevó a que se abrieran otros pilares de comunicación 
para hablar de las propiedades del huevo a otros 
grupos poblacionales a los cuales no nos estábamos 
dirigiendo.

Nos habíamos ido por el tema de desvirtuar 
las cosas que le estaban atribuyendo de manera nega-
tiva y también por fórmulas de preparación, en donde 
se evidenciaba que eran muy buenas, pero que debían 
fortalecer el tema de practicidad y la inmediatez, 
grandes atribuciones del huevo.

Dentro de las grandes conclusiones encon-
tradas una fue el establecer un concepto fuerte el 
cual puede apalancar la campaña: El huevo es un 
producto nutritivo por naturaleza, casero, económico, 
que ofrece la versatilidad de los alimentos preparados, 
con valor agregado y por ende más costosos, y que 
se ha convertido en una solución para las familias, 
parejas y solteros.

Las obligaciones y compromisos adquiridos 
por estas personas implican un ritmo de vida intenso 
que desplaza la alimentación a un segundo plano aun 
cuando esta misma exigencia aumenta los requeri-
mientos nutricionales. 

Sin embargo, aunque la gente quiere pro-
ductos naturales, su estilo de vida hace necesarios 
los prácticos. Ese estilo de vida que hace necesario 
comer mejor, manda a un segundo plano la buena 
alimentación. Sin embargo, el huevo es más práctico 
y más natural que todos los alimentos procesados. 

Existe un mundo más demandante que exige 
una buena alimentación, pero ese mismo mundo 
impide una buena alimentación. “Es allí donde en-
contramos una tensión que puede resolver el hue-
vo, debido a que podemos empezar a construir un 
mensaje que nos permite vincular influenciadores a 
nuestra causa.  Partiendo de la necesidad que plantean 
las personas, nos llevó a entender que el huevo tiene 
una salida viable: Poderoso y práctico por naturaleza, 
la cual se convirtió en la frase de campaña, trabajo que 
se ha llevado de la mano con el equipo de trabajo de 
Fenavi, Lowe y Salgar.

¿La nueva campaña va dirigida 
a nuevas audiencias?
El publico al que va enfocado la nueva campaña, 
está dirigido a las personas que están en constante 
movimiento y que su alimentación se limita a lo que 
encuentra en la calle. 

Sin embargo, hay una audiencia núcleo la cual 
se empieza a independizar del hogar familiar. A partir 
de las nuevas necesidades, y de cómo la sociedad y las 
personas van cambiando y evolucionando, el tema de 
la alimentación es importante por lo que el contenido 
y la información no va solamente hacia las amas de 
casa, sino a otros núcleos con distintas características, 
y que esto va ligado al desarrollo del país en conjunto, 
y el enfoque al crecimiento del mercado. 

Para poder llegar a estas audiencias como 
amas de casa, personas independientes, y personas 
que cuidan su salud a partir del deporte y la buena 
alimentación, hay que informar y crear a partir de los 
beneficios que le da el producto según los diferentes 
medios de comunicación.  A partir de lo bueno que se 
habla del huevo, había que aprovechar esa estrategia 
y esa herramienta para generar una recordación y 
una asociación en las audiencias consumidoras de 
esta proteína. 

Todo un concepto con enfoque en resultados ...
El resultado de las campañas está enfocado al fomento 
al consumo y a la respuesta y reacción de las personas, 
es un cambio conductual y una meta de consumo.  
Dentro de los estudios de hábitos de consumo que se 
han venido haciendo desde hace unos 4 o 5 años atrás 
siempre hay preguntas claves: el número de unidades 
consumidas, cada cuánto consume huevo, la cantidad 
al momento de consumo, donde es importante resaltar 
que esta proteína cumple también una función de 
acompañamiento, aderezo o ingrediente. Sin lugar a 
dudas, la gente era conciente del consumo de huevo 
como proteína individual, mas que en acompañamiento 
o en otro momento de la alimentación.

También debe haber un cambio conductual 
esperado, cuando la gente entiende los beneficios rea-
les, el cual debe tener un conector en el consumo, de 
manera consciente e inconsciente; debido a que es 
poderoso y práctico por naturaleza. 

Es un 
mundo más 
demandante 

que EXIGE una 
alimentación  

mejor.

Es un mundo  
más demandante 
que IMPIDE una 

alimentación  
mejor.

Poderoso  
y práctico  

por naturaleza

DIALÉCTICA DEL MUNDO ACTUAL



Es evidente, las granjas avícolas alimentan 
ciudades y los avicultores ofrecen día a día a las 
familias un alimento fresco y nutritivo; para 
asegurar un futuro saludable a las generaciones 
venideras.
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Llegar a más de 400.000 niños y más de 1.000 
colegios en su primer quinquenio, es un reto que el 
programa Pollo de Fenavi – Fonav ha podido lograr 
gracias a la iniciativa Pollo al Colegio, un programa 
de siembra de beneficios del pollo colombiano y 
de hábitos saludables en la población infantil. Al 
iniciar su sexto año las expectativas y los sueños 
son más grandes.

Invertir en la niñez, más que una actividad 
de caridad o estrategia de desarrollo económico, 
es una responsabilidad de cada organización que 
permite fortalecer el desarrollo humano. En buena 
forma, de allí depende nuestro futuro. 

Los recursos del Fondo Nacional Avícola, 
FONAV, también han ido en línea con esta inten-
ción. Desde 2010, el Programa Pollo al Colegio 
ha tenido como objetivo formar consumidores 
futuros y fans del pollo colombiano, con el fin de 
dar a conocer las ventajas de este nutritivo y noble 
alimento a la niñez; así como la importancia de 
llevar hábitos de vida saludables.

“Nuestra estrategia se ha orientado al 
aumento y fortalecimiento del consumo, donde 
presentamos los beneficios y bondades nutricionales 
del pollo, siempre dentro del marco de una alimen-
tación y hábitos de vida saludables para los niños 

Pollo al colegio
cumple seis años en las aulas de Colombia

en Colombia” afirma Adriana Navarro, Directora 
Programa Pollo de Fenavi - FONAV.  Es así como 
las actividades han estado relacionadas con los 
buenos hábitos alimenticios y la importancia de 
una buena alimentación para crecer sanos y fuertes, 
a través de: Generación de experiencias memora-
bles para los niños. creación de  espacios creativos 
en los que de manera entretenida, aprenden sobre 
los beneficios nutricionales de la alimentación con 
Pollo Colombiano importancia de hábitos saluda-
bles como una sana alimentación y hacer ejercicio y 
difusión de buenas ideas con entregables para llevar 
a sus hogares encontrando elementos tales como 
la música, lectura y pintura para lograr capturar la 
atención y de esta forma impactar a los niños con 
mensajes constructivos.

Grandes resultados para las 
pequeñas audiencias
Desde que inició el programa los logros alcanzados 
han sido muy significativos. En el último trimestre 
de 2010 se hizo la primera activación del progra-
ma como plan piloto en colegios de Bogotá, al-
canzando una cobertura de 14 mil niños. En 2011 
se programaron dos activaciones logrando llegar 
a 78.000 niños. En 2012, Pollo al Colegió contó 
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con el apoyo del programa Salud al Colegio de la 
Secretaría Distrital de Educación de Bogotá, que 
tuvo como fines el bienestar estudiantil, la actividad 
física, la alimentación saludable y la convivencia. 
La cobertura aumentó a 84.000 niños en más de 
200 colegios de estratos 2, 3, 4 y 5. 

Para 2013, el programa Pollo al Colegio 
llegó a 100.000 niños de 300 colegios en las ciu-
dades de Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla, 
Bucaramanga y Pereira. 

Desde 2014, Pollo al Colegio aporta en 
la construcción de una cultura preocupada por 
incentivar la práctica de la actividad física y la ali-
mentación  que son fundamentales en los hábitos 
saludables, tan necesarios en todas las edades  de 
los niños colombianos.

Por eso, además de dialogar sobre la pro-
teína más consumida por los colombianos, el Pro-
grama incluye una actividad deportiva dirigida por 
profesionales en la materia con calentamiento, 
dinámica y fase de estiramiento con los niños y 
niñas de cada Institución. 

Ese año, el Programa llegó a más de tre-
cientas ochenta y cinco instituciones educativas 
públicas y privadas en estratos 2, 3, 4 y 5; y a más 
de 125 mil niños. En 2015, Pollo al Colegio llegó 

a 126.000 niños en más de 400 instituciones de 
ocho ciudades de Colombia: Bogotá, Medellín, 
Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Cúcuta 
y Pasto. Cifras importantes teniendo en cuenta 
que en su año de inicio, 2010, el Programa contó 
con 44 instituciones y 14 mil niños de solo Bogotá

En la actualidad, el grupo de trabajo lo 
integran más de 60 personas entre promotores, 
actores, profesionales en Educación Física y pro-
ducción logística.

El Programa Pollo al Colegio también ha 
contado con la difusión a los docentes y rectores, 
quienes permiten hacer este tipo de actividades 
de difusión y fomento en las Instituciones y 
quienes al final, como líderes de la comunidad 
aportan al ella el conocimiento y los aprendizaje 
recibidos sobre los beneficios de consumir pollo 
colombiano. “Gracias a esta plataforma estratégica 
hemos desarrollado un Programa que ha crecido, 
evolucionado y se ha fortalecido. Este año espe-
ramos mantener el alcance logrado en el 2015, 
visitando más de 400 colegios y llegando a más de 
126 mil niños de los estratos 2, 3, 4 y 5”, concluye 
Adriana Navarro.

A continuación presentamos una infografía 
con las principales cifras de Pollo al Colegio. 

“Este año esperamos 
mantener el alcance 
logrado en el 2015, 
visitando más de 
400 colegios y 
llegando a más de

126 mil
niños de los estratos 
2, 3, 4 y 5”







48 Avicultores / Marzo 2016

Capacitación

Con el fin de fortalecer el recurso humano 
de las organizaciones, al igual que hace un año, 
Fenavi - FONAV, a través del Programa de Estu-
dios Económicos, está presentando un Proyecto 
Nacional de Formación Especializada a través del 
SENA, el cual recoge los intereses de las seccionales 
así como el interés de los programas del Fondo Na-
cional Avícola. Una oportunidad que las empresas 
pueden aprovechar al máximo.

El Programa de Formación Continua 
Especializada, al estar alineado con los diferentes 
actores que promueven el desarrollo sectorial y 
regional, logra contribuir al desarrollo productivo 
y competitivo del país, a través del mejoramiento 
y cualificación de competencias de los trabajadores 
vinculados a las empresas de todos los niveles ocu-
pacionales, alta dirección, nivel medio u operativo; 
y su cadena productiva. Los proyectos de formación 
especializada los diseñan las empresas y gremios, 

Programa de Formación Continua Especializada Fenavi - SENA

Una oportunidad para 
aprovechar al máximo

para ser ejecutados a través de universidades, o espe-
cializas en las diversas materias que se identifiquen. 
El SENA participa con la cofinanciación del 80%, 
en tanto que el 20% restante debe ser asumido por 
las empresas y/o el gremio.

De la misma forma, las empresas también 
podrán gestionar sus propios proyectos de forma-
ción especializada, directamente a través del SENA, 
evento en el cual sólo se cofinancian el 50% del valor 
total del mismo o, a través de Fenavi y el Fondo 
Nacional Avícola, pero con el beneficio del 80%.

A todo nivel
El objetivo de la convocatoria actual es cofinanciar 
proyectos con enfoque sectorial y regional realizados 
por las entidades públicas o privadas aportantes 
de parafiscales al SENA, que permitan fomentar 
la formación continua mediante la capacitación y 
actualización del personal vinculado en todos los 
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niveles ocupacionales, o su cadena productiva, con el 
fin de incrementar su productividad, competitividad 
y capacidad para enfrentar los constantes cambios 
tecnológicos y sociales.

En el 2015 se realizaron con éxito dos 
diplomados (sobre mercadeo y logística), así como 
dos seminarios (uno gerencial y otro sobre temas 
técnicos), con lo cual se llegó a 241 personas del 
sector. Para el 2016, se aspira a duplicar las acciones 
de formación así como la cobertura (600 personas).

Seccionales Fenavi - Proyectos 
de formación
El año pasado, el sector avícola realizó aportes 
parafiscales por aproximadamente $1,600 millones 
con destino al SENA (sin contar el aporte que 
se realiza a través del CREE), por tanto, bajo la 
modalidad de formación especializada, el SENA 
le puede retribuir al sector subsidios en formación 
hasta por $800 millones. 

Para tal efecto, se debe participar en una 
convocatoria que abrirá el SENA, por aproxima-
damente $26.000 millones, en donde participaran 
gremios y empresas a nivel nacional. Convocatoria 
que se asignará según el mayor puntaje que se 
logre en la gestión del mismo en una escala de 0 
a 100 puntos.

Puntos adicionales
Como Fenavi preside la Mesa Avícola por compe-
tencias laborales, a través del Programa de Estudios 
Económicos, ello le permite sumar algunos puntos 
en el record de calificación.

El artículo 19 del Decreto 249 de 2004  
establece que las Mesas Sectoriales son instancias 
de concertación donde se proponen las políticas 
para la formación, mediante la normalización y 
certificación de competencias laborales, y para ese 
propósito el SENA ha establecido la conformación 
de éstas, como estrategia para facilitar el relaciona-
miento con el sector productivo. A través de estas 
instancias se promueven proyectos relacionados 
con el fortalecimiento del talento humano del país.

La convocatoria se abrió la primera semana 
de marzo y vence el 4 de abril. Las  seccionales de 
Fenavi gestionan la preinscripción a las diferentes 
temáticas de formación. De otra parte, en la página 
de Fenavi www.fenavi.org se encuentra habilitada 
una zona para las personas vinculadas al sector 
avícola que, sin estar afiliadas a alguna seccional, 
tienen interés en aprovechar la oportunidad que 
estamos gestionando.

En la gestión del proyecto es fundamental 
conocer cuál es el grupo de interés en cada una de 
las áreas de formación (preinscripción), en especial, 
porque, en el evento, en que no se tenga un grupo 
mínimo de 28 personas, no se puede presentar al 
SENA la acción de formación.

En los últimos años, el Programa ha ju-
gado un papel importante en la formación del 
capital humano de las empresas con programas 
de formación especializados de calidad, alineados 
con las economías locales, regionales y nacionales; 
generando cambios en la productividad y compe-
titividad empresarial.

Las empresas del sector avícola que tengan 
interés de participar en los proyectos de formación 
especializada con el SENA, pueden canalizar su 
gestión a través del proyecto que a nivel nacional 
viene gestionando Fenavi. 

MAYORES INFORMES
Fenavi Antioquia
Teléfono 074 - 3113350
antioquia@fenavi.org
Fenavi Bogotá
Teléfono 071 - 621 66 27
bogota@fenavi.org
Fenavi Central
Teléfono: 076 - 3340912
pereira@fenavi.org
Fenavi Costa
Teléfono 075 - 3048819
costa@fenavi.org

Fenavi Santander
Teléfono 0776 - 452216
santander@fenavi.org

Fenavi Valle
Teléfono 0726 - 656665
valle@fenavi.org

Fenavi Nacional
Teléfono 071 – 3211212
cdiaz.capitalhumano@fenavi.org

PROYECTOS DE FORMACIÓN

Área Universidad Antioquia Costa Bogotá E.Cafetero Santander Valle

Diplomado en Mercadeo Sabana

Diplomado en Logística ICESI

Diplomado Gerencial Técnicos
Javeriana

La Salle

Seminario Gerencial II Sabana

Seminario Gerencial internacional Andes

Empresas
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Bogotá

REUNION CON EL DIRECTOR DE LA CAR 
Con el fin de ampliar la información a la CAR sobre el 
aporte de la avicultura a la economía de Cundinamarca y las 
medidas tomadas en las explotaciones avícolas con respecto 
al Fenómeno del Niño, se llevó a cabo una reunión en la que 
asistieron Andrés Valencia, Presidente Ejecutivo de Fenavi, 
Néstor Franco, Director de la CAR,  Débora Mantilla Di-
rectora Ejecutiva Fenavi Bogotá y los empresarios avícolas 
José Luis Fonseca, Adriana Pabón y Carlos Lozano. Este 
espacio sirvió para reiterar la importancia del sector avícola 
en la seguridad Alimentaria del país, buscando un trato 
equitativo para todos los sectores productivos.

TORNEO DE INTEGRACION AVICOLA: 
ATENCION - ÚLTIMOS CAMBIOS
Queremos informarle a todas las empresas y asistentes a 
nuestro Torneo de Integración Avícola con ocasión del Día 
del Avicultor, que por motivos de fuerza mayor, nos vimos 
en la necesidad de posponer el torneo para el miércoles 4 
de mayo de 2016, en el Club Campestre Arrayanes. En 
este evento habrá la oportunidad de compartir con un 
buen número de empresarios de Bogotá y de las principales 
ciudades del país, en el desarrollo del torneo de Golf, Tenis, 
Squash. Esperamos contar con su asistencia. 

REUNION SASAIMA
El 27 de febrero  se llevó a cabo en el Concejo de Sasaima 
la reunión con los avicultores de esa zona, el alcalde Fabián 
Garavito, para tratar todo el tema ambiental y del EOT. 
Asistieron además,  representantes de las empresas Avícolas 
de la región, Fenavi-Fonav y Fenavi Bogotá, y el Director 
de la Oficina Regional CAR – Gualivá.   Se considera 
muy importante participar en este tipo de reuniones, por 
la trascendencia de las mismas para el desarrollo avícola de 
la región y del departamento.
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BIENVENIDA A LOS NUEVOS AFILIADOS A LA SECCIONAL BOGOTA

Fenavi Bogotá, le da la bienvenida a los nuevos afiliados: 
Granja Avícola Maxipollo, ubicada en Puerto Inirida 
(Guanía) y a su Representante Legal Andrés Eduardo 
Medina Silva; Operadora Avícola Colombia SAS, ubica-
dos en Envigado, Medellín, y a su Representante Legal 
Juan Gonzalo Alvarez Restrepo; Granja La Ilusión SAS, 
ubicados en Utica y Villeta, Cundinamarca, y a señores 
Andrés Echeverri y Roberto Echeverri; Distriavícola, 
ubicados en La Cuncia, Meta, y a sus propietarios Ma-

Afiliado por el sector pollo:

rina Torres de Piñeros y Albeiro Piñeros; Productora 
Avícola del Oriente SAS, y a su Representante Legal 
Catalina Rincón Mosquera, empresa donde el señor 
Pascual Rincón es parte de la organización y uno de 
los invitados permanentes a nuestra Junta Directiva, en 
representación de los Avicultores de Fómeque (Cundi-
namarca) y, como afiliado en calidad de adherente a la 
empresa Criadero La Milagrosa, del Guamo, Tolima, y 
a su Representante Legal Germán Alejandro Garavito.

 

 

 

 

 

MARINA TORRES DE PIÑEROS 
NIT: 21172464-8 
KM 17 Villavicencio - Acacias 
Vereda la Cuncia-Villavicencio 

Granja avicola Santa Lucia 

Teléfono: 0986659614 

Celular: 3133928648-3114404934 

E-mail: distriavicola@gmail.com 

Agropecuaria Santa Lucia 

Venta de huevos, alimento concentrado, gallinas y 
abono organico. 
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Santander

En él, presidentes y Gerentes de 
compañías avícolas, así como médicos 
veterinarios, directores de mercadeo, re-
presentantes de empresas proveedoras, 
de insumos, ingenieros de alimentos 
y todo el equipo de profesionales y 
técnicos; deben estar preparados para 
afrontar los retos que se presentan 
en la ejecución del trabajo que tiene 
como destino final llevar productos 
de excelente calidad a la mesa de los 
colombianos. 

En consecuencia y pensando en las 
diferentes variables que enfrenta la in-
dustria avícola nacional, la Federación 
Nacional de Avicultores (Fenavi), sec-
cional Santander, realiza los días 14 y 15 
de abril la XIII versión del Seminario 
de Actualización Avícola. 

En esta ocasión, ya están listos los 
pabellones del Centro de Ferias y Ex-
posiciones (CENFER) de la ciudad de 
Bucaramanga para reunir al gremio 
avicultor y toda la cadena en un es-
pacio destinado a la capacitación y el 
intercambio comercial y social. 

Dentro de los principales temas 
de interés para el futuro del sector, se 
encuentran. 
•	 Laringotraqueítis infecciosa aviar: 

XIII Seminario de 
Actualización Avícola 
en Santander, el Futuro 
del Sector en la Región 
El sector avícola está constantemente enfrentándose a cambios que 
marcan el camino que deben tomar las empresas que lo componen. 

Una revisión sobre su control
•	 Influenza aviar en Norteamérica:	

¿cuáles son los verdaderos 
costos de los brotes?

•	 Desafios de la avicultura 
colombiana

•	 Importancia del agua 
en la producción

•	 Caso exitoso empresarial
•	 Reducción de costos energéticos
•	 Riesgo del negocio ¿está 

usted preparado?
•	 Panel de Laringotraqueítis
•	 Deontología del 

profesional avícola
En esta versión del seminario, Bu-

caramanga espera alrededor de 300 
participantes que se darán cita en el 
evento avícola más importante del 
oriente colombiano. 

CONVERSATORIO 
SOBRE SEGURIDAD Y 
ACCIONES SEGURAS 

Con el fin de conocer los procedi-
mientos de seguridad en la región y 
promover acciones y comportamientos 
seguros, el comandante de la Segunda 
División del Ejército. General Luis 
Felipe Montoya y los nuevos coman-
dantes de investigación del  Gaula, rea-
lizaron el conversatorio sobre seguridad 
destinado a altos directivos del gremio 
avicultor.  La reunión se llevó a cabo 
en días pasados en las instalaciones de 
Fenavi Santander, dejando como resul-
tado una gran acogida por los empresa-
rios del sector, quienes manifestaron la 
importancia de conocer la ley al igual 
que reportar las irregularidades que se 
presenten en el medio. 

ENCUENTRO ASAMBLEA 
GENERAL, EVALUARNOS 
COMPROMISO DE TODO

El pasado 23 de febrero se llevó a cabo 
la Asamblea General Ordinaria de Afi-
liados de Fenavi Santander. Se realizó 
un análisis de la gestión desempeñada 
durante el 2015, al igual que se revisa-
ron líneas de acción para el año 2016. 
Quedando en evidencia,  el adecuado 
manejo de recursos a través de los re-
sultados obtenidos durante la ejecución 
del presupuesto y el cumplimiento de 
los objetivos del año anterior. En el 
encuentro, se contó con la presencia 
del Doctor Andrés Valencia Pinzón; 
presidente Ejecutivo de Fenavi quien 
expuso temas relacionados con. Reforma 
tributaria, fenómeno del niño, congreso 
nacional avícola y los compromisos de 
Fenavi en general. 
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CAPACITACIÓN FENAVI- FONAV, 
LO ÚLTIMO EN REGLAMENTACIÓN 
Pensando en brindar lo último en información de interés para 
nuestros afiliados, el pasado 12 de febrero de llevo a cabo en 
las instalaciones de Fenavi Santander la actualización en los 
temas de reforma tributaria; Panorama del sector, Relación 
con la DIAN; Situación devolución de IVA, proyecciones 
para el mercado Nacional de pollo; Comportamiento de 
las subastas.  Al encuentro asistieron los nuevos afiliados 
a la seccional, en su gran mayoría empresarios integrados 
de la empresa Avidesa Mc Pollo, quienes atendieron a la 
actividad dirigida por el director del Programa Económico 
de Fenavi - FONAV, Fernando Ávila.

correo: leonardoperezm@gmail.com

PROGRAMAS DE FORMACIÓN SENA 
Con el fin de incentivar la capacitación y constante actuali-
zación del conocimiento tanto del personal operativo como 
técnico y profesional, el Programa Económico de Fenavi 
- FONAV,  el SENA y Fenavi Santander, presentaron los 
programas académicos disponibles para el 2016. 

En él, los directivos y encargados de las áreas de talento 
humano conocieron de la mano del equipo de trabajo Sena 
los Programas de Formación Complementaria, Especializada, 
Competencias Laborales y la Presentación Ejecución Plan 
Operativo Mesa Sectorial Avícola. Al finalizar la reunión los 
asistentes evaluaron las mejores opciones para su empresa 
y continuarán con los esquemas que más se ajusten a sus 
necesidades.  El recurso humano es el activo más valioso, 
capacitarlo es recapitalizarlo.
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Con el propósito de nutrir con 
frescura a Colombia dando acceso al 
alimento más completo: el huevo, hace 
17 meses Incubadora Santander S.A. 
– Huevos Kikes, emprendió el camino 
hacia la certificación de un Sistema 
Integrado que implica la gestión de la 
Calidad, de la Inocuidad Alimentaria, 
del Medio Ambiente y de la Salud y 
Seguridad en el Trabajo.

Es así como el pasado 2 de febrero, 
el Instituto Colombiano de Normas 
Técnicas, ICONTEC; otorgó a Incu-
badora Santander S.S. la certificación 

Incubadora Santander S.A.
primera empresa del sector avícola  
en Colombia certificada con un  
Sistema Integrado de Gestión

Santander

de los Sistemas de Gestión ISO 9001, 
ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO 
22000, ceremonia en la que Roberto 
Enrique Montoya Villa, director eje-
cutivo del Instituto Colombiano de 
Normas Técnicas, Icontec, entregó el 
reconocimiento.

 Para Juan Felipe Montoya Muñoz, 
Presidente de Incubadora Santander: 
“El factor clave de éxito del Sistema In-
tegrado de Gestión, es que está centrado 
en las personas, esto quiere decir que las 
mejoras que se buscan con esta estrategia 
gerencial, están orientadas al beneficio 

de la gente; tanto de los colaboradores 
quienes cuentan con la satisfacción de 
realizar sus labores diarias en espacios 
sanos y seguros, como de los clientes, 
quienes tienen la certeza y garantía de 
que se están alimentando con un pro-
ducto inocuo, fresco y nutritivo”

El Sistema Integrado de Gestión  
permitirá que se optimicen los recursos, 
se aumente la productividad, se fomen-
te la competitividad, se simplifiquen los 
procesos productivos y se reduzcan los 
costos de producción, haciendo de ésta 
una compañía sostenible. 
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Valle

JUNTA DIRECTIVA
10 de marzo

ASAMBLEA ANUAL 
DE AFILIADOS
10 de marzo

ALMUERZO DE TRABAJO 
CON BANCOS
10 de marzo

COMITÉ DE 
LARINGOTRAQUEÍTIS 
15 de marzao

SOCIALIZACIÓN 
REFORMULACIÓN DEL 
PROGRAMA NACIONAL DE 
CONTROL Y ERRADICACIÓN 
DE LA ENFERMEDAD 
DE ‘NEWCASTLE’
30 de marzo

AGENDA  / CALI

SEMINARIOS DE LA 
ALIANZA FENAVI VALLE 
Y ACRIP VALLE

En el marco de la alianza entre Acrip 
Valle y Fenavi Valle, se llevaron a cabo 
dos seminarios: el Seminario Noveda-
des Legislativas y Jurisprudenciales en 
el Derecho al Trabajo y el Seminario 
Actualización del Decreto 2353 de 
2015 y Seguimiento de Incapacidad 
de Pacientes Crónicos. En el primero, 
los asistentes conocieron en profun-
didad el Régimen Sancionatorio, la 
prescripción de factores para liquidar 
pensiones, las obligaciones que tienen 
las empresas como contratantes frente 
a la seguridad social de sus contratistas. 
En el segundo, se expusieron temas 
que define dicho decreto, dentro de 
los cuales se encuentran las reglas de 
afiliación del Sistema General de Se-
guridad Social en Salud y la creación 
del Sistema de Atención Transaccional

COMITÉS SANITARIO Y AMBIENTAL
Durante el mes de febrero se realizaron dos comités en Fenavi Seccional Valle. 
Por una parte, el 5 de febrero se efectuó el Comité de Asuntos Ambientales 
–CAA–, en el que los asistentes realizaron aportes para la construcción de un 
primer documento sobre la solicitud a la CVC para excluir algunos puntos que 
componen la EAV y el PGR, dentro del trámite de vertimientos ARD. Por 
otro lado, el 16 de febrero se realizó la propuesta del diplomado de formación 
administrativa para técnicos del sector avícola, con la finalidad de acceder al 
convenio de Formación Especializada del Sena. Este mismo día se llevó a cabo 
el Comité de Laringotraqueítis, en el que las empresas participantes expusieron 
su situación sanitaria en la zona.

FENAVI VALLE SE ‘INNPULSA’
El 17 de febrero, Fenavi Valle, en 
compañía de la Cámara de Comer-
cio de Cali y la Comisión Regional 
de Competitividad, se presentó en la 
convocatoria realizada por el Fondo 
para la Modernización e Innovación 
–mejor conocido como Innpulsa– con 
el proyecto Sofisticación de Productos 
para la Competitividad de las Empresas 
del Clúster de Proteína Blanca, por un 
valor de 1.468’000.000 COP. Solo 3 
organizaciones vallecaucanas lograron 
exponer sus proyectos en esta convoca-
toria.  Innpulsa busca propuestas para 
la innovación de productos y servicios 
que generen valor agregado o con alto 
potencial comercial que necesiten apo-
yo en fase de desarrollo de prototipo y 
prueba en el mercado. 
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Nariño

REUNIÓN DE POLICÍAS CON AFILIADOS 
FENAVI SECCIONAL VALLE, CAUCA Y 
NARIÑO. PASTO, 18 DE FEBRERO DE 2016

Con la finalidad de articular a los afiliados de Fenavi Sec-
cional Valle, Cauca y Nariño, al trabajo que viene desarro-
llando la Policía Nacional, a través de sus diferentes labores 
cotidianas. El Comandante de la Policía Metropolitana 
de Pasto, Coronel Edwin Villota, el Frente de seguridad 
Empresarial y la Policía de Carabineros, se trabajaron temas 
de relevancia como lo son la seguridad e informalidad en 
el sector avícola de la zona.

DESAYUNO DEL VIII FESTIVAL 
DEL POLLO COLOMBIANO

El lanzamiento de la oc-
tava edición del Festival 
del Pollo Colombiano no 
pudo estar mejor. Des-
pués de un desayuno en 
RCN Radio de Cali y 
de Pasto, se realizó una 
ronda de medios por las 
emisoras que pertenecen 
a esta cadena radial, con 
la finalidad de invitar a 
los colombianos a parti-
cipar en las actividades 
programadas durante 
este evento a nivel na-
cional.
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PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS 
Precio de Frijol Soya Importado (Pesos por Tonelada) Precio de Maíz Amarillo Nacional (Pesos por Tonelada)

Precio de la Torta de Soya Importado (Pesos por Tonelada)1Precio de Frijol Soya Nacional (Pesos por Tonelada)

Precio de Maíz Importado (Pesos por Tonelada) Precio del Sorgo en Bogotá (Pesos por Tonelada)

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.

2012 2013 2014 2015

1.300.000

1.175.000

1.050.000

925.000

800.000

1.100.000

950.000

800.000

650.000

500.000

1.800.000

1.550.000

1.300.000

1.050.000

800.000

1.000.000

875.000

750.000

625.000

500.000

1.400.000

1.250.000

1.100.000

950.000

800.000

900.000

775.000

650.000

525.000

400.000

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC). 1. Referencia Puerto de Buenaventura.Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)
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