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La ley Zidres ha generado una aguda polémica
sobre los verdaderos beneficios para el campo.
Su ponente Alfredo Molina y el senador
Jorge Robledo analizan lo bueno y lo malo de la Ley.




9ngredientes

Huevos ; 3 unidades
Queso Crema lTcda-
Cebollin 1 cdta
Acelgas 3 hojas -
Margarina 1 cdta-
Cilantro 1-cdta
Fondo o Caldo de Pollo 1/2 taza
Hogao

Tomate Chonto 1 unidad
Cebolla Larga 1 tallo
‘Ajo 1 diente
Achiote en Pepa o Aji 1 pisca
Comino 1 pisca

Saly Pimienta al Gusto

@)
Preparacion @

@
Para hogao:

Calentar por 3 minutos, la margarina con las pepas de achiote. Luego retirar las pepas de
achiote y agregar la cebolla larga previamente picada finamente, adicionar el ajo y cocinar
hasta que dore. Adicionar el tomate previamente picado finamente y cocinar hasta que

Medida casera g/mL ._
=50

15

Cocinar los huevos por-7 minutos o hasta que este
bien cocidos, duros. Luego pelarlosy cortarlos a lo

Ndmero de porciones: 3
Tiempo de preparacién: 1 hora
Tiempo de coccion: 1 hora

VALOR NUT_ﬁICIONAL POR PORCION

Valor %V.D.

Calorias (cal) 168
Grasas totales (g) 12
Grasa saturada (g) 3
Grasa insaturada (g) 9
Colesterol (mg) 225
Sodio (mg) 450
Carbohidratos (g) 8
Fibra dietaria (g) 1
Azucar (g) 0
Proteina (g) 7
Calcio (mg)

largo por la mitad, retirar la yema y reservar.

Mezclar 2 cucharadas con el fondo de pollo con las

yemas, el queso crema y el cebollin finamente picado.

Lavar y quitar el tallo y la vena principal de las acelgas.
Cocinar al vapor por 1 minuto y luego en agua fria, secar

y cortar en cuadros de 5 x 5 cm. Adicionar la mezcla anterior
de yema formando bolitas el tamafio de una yema'y cerrar

con una tira de acelga.

este cocido, agregar comino, pimienta y sal al gusto y 5 cucharadas de fondo o caldo de pollo.

Dejar reducir y servir.

Poner sobre las claras de huevo cocidas los tenvueltos de yema junto con el hogao de base.

Elaborado por: Daniel Pimiento
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D cditorial

De aranceles

y Otros demonios

n una medida reciente, el Comité Triple A, aquel
comité que en épocas de la apertura econémica se creé du-
rante el paso del presidente Santos por la cartera de comercio
exterior, decidié reducir a cero los aranceles de importacion
para algunos productos agropecuarios.

Dentro del andlisis técnico que debié analizar el
triple A, supongo que se llegé a la conclusién que elimi-
nando los aranceles de manera temporal al frijol, 1a lenteja,
el ajo, -si, leyeron bien el ajo- , y los aceites vegetales, se iba
a romper la espiral inflacionaria que se viene presentando
por cuenta de la devaluacién del peso.

Me imagino la compleja discusién de orden técnico
frente a la eliminacién de los aranceles al ajo, un producto
que no aparece individualizado en el IPC y cuya ponderacién
dentro la inflacién es desconocida. Como igual de desco-
nocido seri el efecto antiinflacionario de dicha medida, el
cual me atrevo a suponer serd nulo.

En los anilisis del Triple A también se contemplé
la eliminacién del arancel del pollo. Como si la causa del
crecimiento de su precio -el cual ha estado por debajo de la
inflacién de alimentos- fuera ocasionado por un déficit de
oferta del producto final. Es decir, que para bajar el precio
del pollo la mejor opcién que ofrecia el Gobierno era la de
abrirle el mercado a un producto que ya tiene acceso sin
aranceles por cuenta del TLC para 31.000 toneladas de
cuartos traseros, y para cantidades ilimitadas y sin aranceles
para la pechuga y las alas.

Como lo manifestamos publicamente en su mo-
mento, con la rebaja de aranceles a la carne de pollo se le
hubiera puesto en bandeja de plata una porcién del mercado
alos brasileros, los primeros exportadores mundiales de este
producto. Y el efecto total hubiera sido equivalente a un
mes de produccién de carne de pollo, pues el contingente
de cuartos traseros empezaria a funcionar una vez se llenara
el cupo sin aranceles planteado por el Gobierno.

Afortunadamente logramos detener la medida. E1
Gobierno no puede castigar la generacién de valor nacional,
sobre todo en un producto que tiene una oferta amplia y
suficiente. La carne de pollo es la mas producida y consumida
en Colombiay el crecimiento de su industria y la de alimentos
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balanceados, componente fundamental de cadena avicola,
han sido jalonadores del crecimiento y el empleo industrial.

Preocupan el fondo y la forma de la toma de deci-
siones en el Gobierno. Fenavi logré enterarse de la medida
a través de un medio de comunicacién. Gracias a esa anti-
cipacién pudimos dialogar con el Ministro de Agricultura
y evitamos un desenlace negativo para el sector.

Pero otros sectores no contaron con la misma suerte.
A los palmeros los llamaron para notificarlos de la decision,
sin darles mayor espacio para la negociacién de una medida
alternativa. Ello originé una sentida protesta del gremio en
los principales diarios del pais, con la cual nos solidarizamos.

Y lo que mds desalienta es que en medio del secretis-
mo técnico se toman unas decisiones a dedo. Sefialando a un
pufiado de productos como los responsables de la inflacién.
Y sin detenerse a analizar -como fue el caso nuestro- los
crecimientos de los costos de produccién por cuenta de la
devaluacién del peso y de los aranceles para unos insumos
que si tienen un déficit de oferta estructural y de largo plazo.

Preocupa también el balance de pesos y contrapesos
dentro del Comité Triple A, pues el papel del Ministerio
de Agricultura deberia ser preponderante, maxime cuando
se trata de decisiones que afectan directamente a los des-
tinatarios de las politicas de su cartera. Con unas mayorias
compuestas por varios delegados de los Ministerios de
Comercio y de Hacienda, el Ministerio de Agricultura
siempre va a perder por goleada.

Y esto no termina ahi. Se viene una reforma arance-
laria de la que nos han contado poco y nada. Ojald en dicha
reforma se haga un andlisis técnico en que se contemplen los
aranceles efectivos pagados y por lo tanto los compromisos
de desgravacién arancelaria de los TLC, y no exclusivamente
los aranceles nominales, los cuales deforman las protecciones
efectivas de los productos del sector agropecuario.

Porque en esto debe haber coherencia. A lo mejor
ni se necesita la tal reforma de aranceles. ®

Andrés Valencia Pinzén
Presidente Ejecutivo de Fenavi

@AndrsValencia9



Ademas de soluciones financieras,
damos razones para sentir que

TODO SE PUEDE LOGRAR

Somos personas expertas que trabajamos en equipo
con nuestros clientes en el sector agroindustrial, para
ofrecerles un portafolio integral de soluciones financieras
y el respaldo que necesitan para asumir grandes retos.
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A BC
de la Ley Zidres

Bastante revuelo ha causado la LEY 1776 del 29 de enero de 2016 —
mas conocida como la Ley Zidres, por la cual se crean y se desarrollan
las zonas de interés de desarrollo rural, econémico y social.
6 | Avicltores / Morzo 2016
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Se ha podido establecer que para el
caso de los Programas de Reforma
Agraria, tales como el de adjudicaciones
de terrenos baldios, a traves de los
cuales el €stado entreqa tierras o
campesinos, el 54 % de los predios
adjudicados como baldios, fueron
transferidos por sus beneficiarios.

L apolémica hallegado, incluso, a unir fuerzas

antagonicas en el Congreso, donde los represen-
tantes a la Cdmara de la Alianza Verde, Inti As-
prillay Angela Robledo; y los congresistas del Polo
Democritico, Ivin Cepeda, Alirio Uribe y Alberto
Castilla, ademds de varias organizaciones sociales
e indigenas, radicaron ante la Corte Constitucio-
nal una demanda de inconstitucionalidad contra
esta Ley, por considerarla que va “en contra de la
democratizacién de la tierra y le brinda a las mul-
tinacionales las mejores opciones para apoderarse
del campo colombiano”.

Esta iniciativa busca fomentar proyectos
productivos que beneficien a los campesinos sin
tierra, promuevan la inversién de capital en el agro
y permitan la creacién de esquemas asociativos para
activar la productividad de miles de hectireas en todo
el pais. Los argumentos presentados por los congre-
sistas ante la Corte, expresan que la actividad agricola
para los pequefios campesinos no tiene siempre la
posibilidad de permitir, con la sola tenencia de la
tierra, desarrollar proyectos productivos sostenibles en
zonas con baja calidad, que contribuyan al progreso
econémico y social de su familia; es asi que la falta
de incentivos a la productividad de la tierra genera
como unica fuente de riqueza la venta de la misma,
mas no su explotacién y produccién, que es lo que
supuestamente pretende la Ley.

Se ha podido establecer que para el caso
de los Programas de Reforma Agraria, tales como
el de adjudicaciones de terrenos baldios, a través de
los cuales el Estado entrega tierras a campesinos,
el 54 % de los predios adjudicados como baldios,
fueron transferidos por sus beneficiarios.

Adicionalmente, en los diagnésticos desa-
rrollados por la Superintendencia de Notariado y
Registro (SNR), se detecté en la altillanura casos
de adjudicacién de grandes extensiones de terre-
nos baldios, que de manera individual no superan
la medida maxima permitida en la zona para las
Unidades Agricolas Familiares, a varios integrantes
de una misma familia, desvirtudndose el objetivo
de estos programas concebidos en la ley agraria.

Frente a esta dura polémica por los alcances
delaLey Zidres,la. Revista Avicultores presenta diez
preguntas (*) para entenderla y ademads, dos entrevis-
tas, una al Representante Ponente de la Ley, Alfredo
Molina y otra a Senador Jorge Robledo, uno de los

parlamentarios mas criticos en el tema de tierras.

Son zonas especiales de aptitud agropecuaria,
ubicadas en el territorio nacional, aisladas de los
centros urbanos mds significativos, que deman-
dan elevados costos de adaptacién productiva,
tienen baja densidad poblacional y altos indices

Avicultores / Marzo 2016
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de pobreza; carecen de infraestructura minima
para el transporte y comercializacién de los
productos, y, por sus caracteristicas agrolégicas y
climdticas, resultan inapropiadas para desarrollar
unidades de produccién familiar.

Con la creacién de estas zonas se busca promover
la inclusién social del trabajador agrario como
agente social productivo, aumentar la productividad
sostenible de la tierra, impulsar el desarrollo social
y econémico de la zona, mejorar las condiciones
agrologicas del suelo, incentivar la conservacién del
medio ambiente, promover el acceso y la regula-
rizacién de la propiedad de la tierra a los trabaja-
dores agrarios, generar empleo rural y la seguridad
alimentaria.

La Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria
(UPRA) es la encargada de determinar las Zidres,
junto con los diferentes actores locales, regionales

La Zidres son zonas especiales
aisladas de los centros urbanos mas
significativos, con elevados costos de
adaptacion productiva, baja densidad
poblacional y altos indices de pobreza.

8 | Avicultores / Marzo 9016

y nacionales, definirédn la aptitud del uso del suelo,
los tipos de proyectos que se pueden emprender, las
condiciones minimas requeridas, y disefiard el plan
de inversiones e incentivos para hacer atractivas las
zonas. Finalmente, el Consejo de Ministros serd el
érgano que apruebe la zona y expida el respectivo
acto administrativo.

Dentro de estos proyectos asociativos podrén partici-
par empresas agricolas, forestales o ganaderas con cam-
pesinos y asociaciones de campesinos. Estos proyectos
se deben inscribir ante el Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, luego un comité técnico compuesto
porla UPRA, el Instituto Colombiano de Desarrollo
Rural Incoder y/o quien defina el Gobierno Nacional,
evalda y viabiliza los proyectos.

Cumplidos estos pasos, se procede a cons-
tituir las alianzas y se define la figura para la ex-
plotacién de las tierras (arriendo, compra, aporte
o concesién, entre otros).

Las empresas asociativas que decidan adelantar
proyectos productivos deberdn cumplir, por lo me-
nos, con los siguientes elementos:
* Un enfoque territorial que armonice
con los Planes de Ordenamiento (POT,
PBOT y EOT) con los criterios de
ordenamiento productivo y social de

la propiedad, definidos por la Upra.



* Un esquema de viabilidad
administrativa, financiera, juridica
y de sostenibilidad ambiental.

* Un plan de apoyo a los trabajadores agrarios
en la gestién de crédito, para la compra de
la tierra y el establecimiento del proyecto.

* Un mecanismo de asistencia técnica a
los trabajadores agrarios que garantice
la provisién de paquetes tecnolégicos.

* Un sistema que garantice la compra de
la totalidad de la produccién a precios de
mercado, por todo el ciclo del proyecto.

* Un plan permanente de capacitacién
empresarial y técnica, formacién
de capacidades y acompafiamiento
en aspectos personales.

* Un sistema que garantice que el
grupo de trabajadores agrarios
sin tierra puedan adquirirla.

* Un plan que asegure la compatibilidad
del proyecto con las politicas de
seguridad alimentaria del pais.

* Un sistema que permita que los
recursos recibidos, sean administrados
a través de fiducias u otros mecanismos
que generen transparencia.

* La determinacién del terreno
destinado a ser adquirido por los
trabajadores agrarios asociados.

* Estudio de titulos de los predios requeridos
para el establecimiento del proyecto.

* Figura juridica mediante la que se
pretende acceder a la tierra.

* Plan de negocios, cuando se trate de
predios baldios de la Nacién.

6 ;Cudles zonas no podrdn ser

e incluidas dentro de Zidres?

No se podrén incluir como Zidres: Zonas de Re-
serva Campesina, resguardos indigenas, territorios
colectivos, predios afectados por medidas de pro-
teccién contra el desplazamiento forzado y dreas
naturales protegidas.

7 ¢De dénde van a salir las tierras
o para los proyectos?

Sélo se podran utilizar tierras que estén dentro de
las Zidres, cuyo origen sea licito; disponiendo de la
cantidad que sea necesaria para la implementacién
del proyecto, y se accederd mediante las modalidades
de arriendo, compra, aporte a sociedad, concesién
u otro tipo de contrato que no sea traslaticio.

En el caso de los baldios, ;cémo se
e podrdn incluir en los proyectos?

Las empresas asociativas podrdn solicitar al
Incoder la entrega en concesién, arrendamiento o
cualquier otra modalidad contractual no traslaticia
de dominio, de baldios ubicados en las Zidres. Asi
mismo, la empresa asociativa ejecutora podrd recibir
en aporte predios adquiridos licitamente o asociarse
con los propietarios que no deseen desprenderse
del derecho del dominio hasta completar el drea
requerida para el proyecto productivo.

9 ;/Quéva a pasar con los pequerios
e trabajadores agrarios que no

cuenten con titulo de propiedad?
En los casos en que los pequefios productores cum-
plan requisitos y no cuenten con titulo que acredite
la propiedad de la tierra sobre la que este trabaja,
el gobierno definird un plan de formalizacién de la
propiedad de la tierra dentro de la Zidres.

7 0 ¢En qué casos se aplicariala

e extincion de dominio?
Si contados tres afios, a partir de la autorizacién por
parte del Ministerio para llevar a cabo el proyecto,
la empresa asociativa no ha dado inicio en todo
o en parte del drea autorizada para la ejecucién
del mismo de conformidad con los pardmetros
fijados por la Upra, serd causal para que la entidad
competente dé inicio a la extincién del derecho de
dominio, salvo caso fortuito y fuerza mayor con
fundamento en la ley vigente. @

(*) Informacién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Portada €
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“Es hora de que
el campo realice
grandes
dCCI1011CS

Para Alfredo Molina, Representante ponente de la Ley Zidres, es fundamental
cambiar la vision de proceso productivo agropecuario a pequefa escala
y empezar a realizar proyectos de gran magnitud e impacto.

El Representante a la Cdmara por Cundina-

marca, Alfredo Molina, incursioné en la politica
desde 2010. En su gestién parlamentaria, ha desa-
rrollado temas relacionados con las dreas protegidas
del pais, el rio Magdalena, la descontaminacién y
adecuacién del rio Bogoti, el control a la actividad
minerfa, la reforma a las Corporaciones Auténomas
Regionales, el fortalecimiento del Sistema Nacional
Ambiental del Pais impulsando y promoviendo el
desarrollo sostenible en todos los sectores de la
sociedad civil.

Alfredo Molina fue el Representante po-
nente de la Ley Zidres, que ha generado una fuerte
polémica en el propio Congreso como en el sector
agricultor.

Es una Ley que tiene una gran ambicién por sa-
car el campo colombiano, que incluye finalidades
con una visién mds gruesa que un mismo objetivo
como productividad, competitividad y desarrollo
industrial del campo, precisamente porque nuestro
pais ha tenido a partir de su territorio, valido desde
varias vocaciones, una agropecuaria, otra forestal.

] 0 ‘ Avicultores / Marzo 2016

En la visién agropecuaria hemos tenido
una ocupacién no técnica y en otros niveles una
subproducccién respecto a lo que podriamos hacer
en esta tierra. Estamos hablando de cuarenta mi-
llones de hectdreas de las 114 que tiene vocacién
agropecuaria y encontramos que de 20 que podrian
estar apta para ganaderia hoy hay 35 millones, hay
un balance negativo en cuanto mayor ocupacion
de actividades ganaderas, sin desconocer el avance
en estos procesos.

Por otro lado, en materia agricola, el pais
debe estar al orden de 20 millones de hectireas
aptas para vocacién agricola y la tendencia es que
hoy estamos entre 5 y 6 millones de cultivos y
podemos subir 14 millones mds, que nos permita
tener una actividad integral. Esta Ley delinea un
proceso productivo y sostenible.

El tema de tierra es tocado en la Ley de forma
interesante. En materia productiva existen dos tipos
de tierras una tierra con propiedad privada y otra del
Estado. A la tierra del Estados se le llama baldios.

La misién que tiene el Estado respecto
a los baldios es entregarla a los campesinos de
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Para que la economia

sea excedentaria en el
compo, tenemos que
hablar de productividad,
de agroindustria, con
reglas claras sin limitantes
a lo produccion.

la tierra generé muchos mitos, que iba a ver des-
plazamiento, pero aqui lo que se estd diciendo es:
“vamos a hacer un proceso agropecuario, debido
a que somos uno de las 7 territorios del mundo
que podemos tener agricultura como vocacién
principal, segin la FAO, porque el mundo requiere
alimento y uno de los paises que puede ser actor
clave es Colombia”.

El modelo debe ser distinto si debemos pensar en
el desarrollo del campo. Para que la economia sea
excedentaria en el campo, tenemos que hablar de
productividad, de agroindustria, con reglas claras
sin limitantes a la produccién.

La tierra sigue siendo la misma tierra de
Colombia. ;Qué se van a expropiar a los campe-
sinos?, nada de eso va a pasar. El debate estd mds
bien en la acumulacién de la tierra, pero se subsané
porque ninguno estd tocando la Ley 160, no estd
siendo vulnerada en sus principios generales.

En materia de baldios, lo que la Ley Zi-
dres dice es que “no entregue baldios sin una pro-
ductividad y donde las condiciones se den que el
Estado entregue titularidad”. En materia de Zidres
el Estado puede entregar tierras baldias para la
productividad pero en asociatividad.

Debemos ver las Zidres como una zona franca
agropecuaria con condiciones técnicas y de delimi-
tacién politica para que no quede al libre albedrio.
Dentro de esos cuadrantes o zonas francas pueden
haber personas que tienen su predio y no lo han
formalizado, primera ventaja: obligatoriedad al
Estado para que lo formalice y le da priorizacién.

Dos, pueden encontrarse baldios y el Es-
tado lo puede entregar al proyecto asociativo con
una ventaja: que el Estado luego lo puede recoger
porque es un préstamo. Tres, también se pueden
asociar los duefios de tierra.

Lo que se busca es que esa zona de interés
de desarrollo agropecuario, econémico y social pro-
duzca economia y sociedad con una agroindustria

Avicultores / Marzo 2016 \ ] ]
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en el centro que permita riqueza. Muchas personas
que no reciben un peso en su tierra puedan asociarse
para mejorar sus ingresos.

Lo bueno de la declaratoria Zidres es que va a
tener un objetivo lupa a esa drea, las dindmi-
cas de desarrollo del Gobierno deben llevar una
tendencia en apoyo, si llega una alianza publico
— privada social, unida en torno a un mecanismo
de productividad.

Claro que hay economias planteadas que
pueden aportar en infraestructura, si se va a plantear
un proyecto de “n” hectdreas, con una rentabilidad
“y”y reglas claras, estoy seguro de que esos empre-
sarios llegan a invertir en la dindmica del negocio
con beneficio social. Porque hacer una carretera
para el proyecto genera desarrollo a través de la
inversién privada.

Un proyecto productivo podra requerir
agua, la cual, por ejemplo, puede que el inversionista
realice un distrito de riego y en los mecanismos
de asociatividad una vez se acabe la vigencia del
proyecto y no se renueve, tanto los baldios y la
infraestructura serdn del Estado y la comunidad.
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Foto: cortesia Ministerio de Agricultura

Este proyecto trae unas ventajas significativas, al
ser accién Zidres se crean en esas dindmicas po-
liticas publicas al respecto de incentivos, de apoyo
técnico, mejoramiento de las condiciones de la
tierra; porque el proyecto tiene como fin aumentar
la productividad, promover el desarrollo social y eso
implica vias, estructura agropecuaria.

También implica mejorar las condiciones
agrolégicas del suelo, destacando la asistencia téc-
nica para fertilizaciones, la oxigenacién del suelo,
magquinaria y equipo; asi como incentivar la con-
servacién del ambiente, nacederos y rios, donde la
zona de parques natural son intocables.

La intencién es generar una produccién
excedentaria donde el pequefio productor que se
asocie también se vuelva un microempresario, ade-
mids tenga excedentes del proceso que se genera
porque se volverd un trabajador y un socio a través
de las acciones que tendré en el proyecto productivo.

La Ley no contempla el aspecto tributario, porque
mezclarlo era improcedente, pero claro que, si la
accién es diversificar la canasta econdémica y el



campo es una de las acciones principales, tiene que
haber unos estimulos en la inversién en el campo.

Debemos ir en armonia con esta ten-
dencia. Por ejemplo, una reforma tributaria que
le ponga el IVA a los alimentos o aumento en
esos temas tiene que replantearse. Yo no puedo
promover una Ley de productividad agropecuaria
y por otro lado desestimular el consumo; eso no
va en armonia real.

Lo que se busca con la Ley es darle reglas
claras que permitan desarrollar el potencial agrope-
cuario en muchas zonas del pais a través de quienes
quieren invertir en Colombia. La CEPAL hace
varios decia que los desarrollos de un pais deben
ser desde adentro.

Ahora, el Estado debe entrar en una for-
malizacién de la propiedad rural, en la que es muy
alto el porcentaje que estd en informalizacion, para
que las personas que estin identificadas, tengan su

a la agroindustria en Colombia. Creo que cuando
firmamos un TLC, que es una obligatoriedad en
el mundo como el Internet, ;dénde puede haber
una critica constructiva? Uno hace intercambio
entre pares similares pero no asimétricos, los cuales
generan hegemonias de un lado y del otro. Entonces,
con un Estado muy proteccionista o muy liberal,
lo que genera un desbalance.

Aqui tenemos que revisar cada TLC fir-
mado y jugar un papel importante en la accién de
apoyo al nivel productivo para que no se desestimule,
mantenga niveles de rentabilidad que le permitan
apostarle al mercado.

n marco normativo siempre se piensa para esta-
U t pre se piensa para est
ecer mejores condiciones en la dindmica socia
bl 3l d lad 1
y productiva, obviamente ninguna Ley arregla el
problema al otro dia. Aqui se estin generando

Una reforma tributario que le ponga el IVA a
los alimentos tiene que replantearse. Yo no
puedo promover una Lley de productividad
agropecuaria y por otro lado desestimular el
CONSUMO; @S0 NO VO en armonia real.

propio terreno y que ese terreno genere dindmicas
comerciales y asi, el pais recoja la tributacién al
respecto.

Debemos cambiar la visién de proceso productivo
agropecuario a pequefia escala. Aqui también puede
haber grandes extensiones de cultivo de un grano
energético, por ejemplo, el alimento concentrado
que requiere la avicultura, que permita una cons-
tancia econémica, generacién de empleo, y otras
agroindustrias que dependen de esa materia prima.
Eso haria una cadena productiva complementaria
con riqueza gana — gana.

Lo que estamos hablando es sobre la
necesidad de la avicultura frente a los insumos
importados y es obvio que existe un desbalance
y una expectativa constante de como va a estar el
mercado internacional si vamos a depender del
arancel local. Esta es una oportunidad en la dina-
mica de la cadena integral y asociativa productiva,
donde todos puedan ganar.

No niego, debemos generar mayores es-
timulos a los que producen y a los que le apuesten

elementos para una mayor actividad agropecuaria
en Colombia, condicionamientos politicos para
que la toma de decisiones del Estado, basados en
criterios técnicos determinados por la Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria, sea el momento
mids propicio para que muchas zonas del pais que
hoy no tienen una productividad y vocacién e in-
fraestructura, no hayan sido utilizadas para generar
una productividad excedentaria, permitan exportar
alimentos, producir para el consumo interno y for-
talecer procesos complementarios a la agricultura
como la avicultura y la porcicultura.

También se estin dando elementos gene-
rales que permitan que esas agroindustrias puedan
pensar en sus alimentos balanceados a menor costo,
a través de una produccién interna o por medio de
generar estimulo a otros empresarios que quieran
dedicar solo a la produccién de granos y otros
elementos de la cadena productiva.

Siya tengo en el puerto un problema esta
ley no lo soluciona, la Ley da elementos y condicio-
namientos técnico productivos que ojald se utilicen
donde se base la productividad en una inversién en
el campo, con técnica y garantias juridicas e institu-
cionales, porque la queja de muchos agroindustriales
es que no hay garantias para ejercer el negocio.
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“Debe

haber un

modelo
AgTArI0

de tipo dual”

Para el senador Jorge Enrique Robledo, la Ley Zidres
es inconveniente e inconstitucional. “Ademas es
un proyecto calculado para confundir, para no
decir lo que si tendria que decir, en unos casos,

y si decir lo que no tendria que decir, en otros".

E 1 parlamentario es enfético en aclarar dénde

no est4 el debate: “Este debate no es contra el em-
presariado colombiano, porque la posicién del Polo
y particularmente la mia es que en Colombia debe
haber un modelo agrario de tipo dual, es decir, por
un lado, con campesinos e indigenas respaldados
por el Estado con plenas garantias y, por otro, con
empresarios agricolas también protegidos por el
Estado y que les reconozcan a sus trabajadores los
derechos laborales”.

Robledo deja en claro que “no es un de-
bate contra el desarrollo de la Altillanura ni de
ninguna otra regién de Colombia. El pais debe
desarrollar todas sus regiones, pero hay debates al
respecto. ;Cémo? ;Con quiénes? ;Cudndo? ;Con
qué recursos? ;Qué hacer con el resto del pais? ;Y
con qué politica agropecuaria?”

Jorce ExriQuE RoBLEDO: Tengo varias y la pri-
mera, que puede ser la mds grave, es de tipo gene-
ral. Esa ley es inconstitucional porque adolece de

14 | Avicultores / Marzo 9016

la misma inconstitucionalidad con que la Corte
Constitucional hundid, por demanda mia y de
Wilson Arias, los articulos del Plan de Desarrollo
de hace cuatro afios, que disponian basicamente
lo mismo de la que hoy llamo, por razones obvias,
Ley Urrutia Zidres.

;Por qué es inconstitucional? La Consti-
tucién establece sin ninguna ambigiiedad que las
tierras baldias solo se les pueden entregar a pobres
del campoy en dreas de economia campesina, relati-
vamente pequeifias, las llamadas Unidades Agricolas
Familiares (UAF).Y las normas agregan que los bal-
dios adjudicados a los pobres pueden ser vendidos
a cualquiera, pero manteniéndolos en la érbita de la
economia campesina, de la pequefia propiedad, lo
que significa que nadie puede comprar mds de una
UALF, porque lo prohiben expresamente las leyes.

Y lo que hacen los autores de esta Ley es
inventarse un subterfugio para violar la Constitu-
cién y la ley, aprobando que los baldios no se les
escriturardn a los magnates, nacionales o extranjeros,
y en cualquier extension, de decenas o centenares



de miles de hectdreas, sino que se les entregardn
en arrendamiento o en concesién, en contratos que
pueden extenderse a perpetuidad y que generan
rentas del suelo, como las de los propietarios.

JER: No me opongo a las asociaciones, sino a
estas que impone la Ley Zidres y que tienen como
primer objetivo ocultar el despojo al campesinado,
inventindose, ademds, unas falsas asociaciones,
como las de la mula y el jinete, siguiendo el mo-
delo de Cargill e Indupalma, que estudiamos en la
Comisién Quinta del Senado. Alli demostré que
ese modelo le transfiere todo el riesgo agricola y
financiero y de propiedad de la tierra al “socio”
débil, mientras exime de todo riesgo al operador
de la “asociacién”, que sin arriesgar nada, se gana
préacticamente lo que se le antoje.

La economia cafetera ha funcionado por
mids de un siglo y el 95 por ciento de los cafetales
tiene menos de cinco hectdreas: Esto evidencia las

grandes posibilidades de la produccién campesina.
Incluso, creo que el verdadero empresario agricola
deberia pensar si resulta conveniente involucionar
hacia relaciones entre el capital y el trabajo de ese
tipo, que fueron superadas por las de obreros y
patrones en los inicios del capitalismo, entre otras
razones porque obstaculizaban la tecnificacién de
las faenas. Por lo demas, estas “asociaciones” no son
posibles en todos los productos.

JER: Esa es otra gran falacia del gobierno, aun-
que es cierto que esa region debe desarrollarse.
Colombia tiene la suerte de contar con tierras en
abundancia y de buena calidad, con aguas y pro-
ductores capaces, campesinos y empresariales. En
ellas hay 15 millones de hectdreas subutilizadas, en
rastrojos o ganaderias de bajisima productividad.
Decir que al agro no prospera porque no existen
tierras en el resto del pais que se puedan explotar
ya,y sin inversiones mayusculas, no resiste andlisis.
Lo presentan asi,ademads, para ocultar que la crisis
agraria no es por falta de tierras, sino porque el
modelo del libre comercio no le sirve a Colombia.

Como si fuera poco, el Gobierno quiere
que esas tierras queden en manos de los extran-
jeros, pero no dice que el 80 por ciento de las tie-
rras extranjerizadas a escala global no han ido a
la produccién sino a la especulacién inmobiliaria.
En su propuesta hay un protuberante problema de
soberania nacional.

JER: Nuestra consigna es que en la Altillanuray en
todo el pais debe haber un desarrollo democritico.
Tengamos en cuenta que la Ley Urrutia-Zidres se
aplicard en toda Colombia y no solo en la Orinoquia,
como inicialmente se dijo. Desarrollo democritico
quiere decir que se incluyan productores de todos los
tipos: grandes, medianos y pequefios empresarios y
campesinos e indigenas, y ademds, por supuesto, a las
gentes que han vivido y producido tradicionalmente
en esas regiones. Me parece absurda la teorfa de que
los Llanos deben ser para “los nuevos llaneros”, en
el sentido de que lo primero que hay que hacer en
esa region es sacar de alli a los que toda la vida han
estado en ella.

JER: Los empresarios que conocen a fondo la zona
saben por experiencia propia que cada metro que
uno se interne en la Altillanura, desde la Cordillera
Oriental hacia Venezuela, es un metro mis de
problemas y de costos.
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Es un proyecto que deberia desarrollarse
planificado, bajo un orden, por etapas, porque los
recursos de quienes inviertan alli y los del Estado
no son infinitos ni deben malbaratarse. Deberia
empezarse por respaldar en serio la produccién
en las tierras mds féciles, las del piedemonte, las
de Puerto Lépez y hasta las Puerto Gaitén, ¢pero
exigir que hay que irse a cultivar a Puerto Carrefio,
a la frontera con Venezuela, a casi mil kilémetros
de Bogotdya 1.500 de Buenaventura? Por favor...

Y delo peor de la Ley Urrutia Zidres es que
su base es desdefiar los graves problemas del agro
del resto del pais, incluidos los de los empresarios,
para no mencionar los de campesinos e indigenas.

JER: Los propios promotores del desarrollo de
toda la Altillanura han reconocido que ello exige
descomunales inversiones del Estado y grandes
subsidios. Yo soy de los que creen que no puede
haber agro sin proteccién del Estado, y menos en
una economia sometida a los TLC, que nos obligan
a competir con Estados Unidos y demds potencias
agricolas, cuyos productores gozan de descomunales
subsidios y menores costos. Pero ello nos exige
debatir cudntos son los recursos publicos, dénde
invertirlos, con quiénes, cuindo y cémo, porque
no son ilimitados.

Insisto en que nos han vendido la idea de
que hay irse ya para esas lejanias porque en el resto
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de Colombia no hay tierras donde producir. Y eso
es mentira. Hay 15 millones de hectareas de tierras
con vocacién agricola subutilizadas en el Magdalena
Medio, Tolima, Huila, la Costa Atldntica, etc. ;Por
qué hay que irse a los limites con Venezuela? Que
lo expliquen en serio y con nimeros. Lo menos que
pido es un debate ilustrado, serio y franco.

JER: Enlo agropecuario, es dificil para ellos y para
todos, més que en el resto de Colombia. Alli hay
intereses distintos, entre ellos el que mira la tierra,
no como factor de produccién agropecuaria, sino
como bienes de especulacién inmobiliaria, para
usarlos como se usan los lotes de engorde de las
ciudades. La SAC ha dicho que en Puerto Gaitin
ha habido valorizaciones de hasta del tres mil por
ciento en los dltimos diez afios, y ello puede im-
plicar que a los que estin en ese negocio los tenga
sin cuidado la actividad propiamente agropecuaria.
Porque si usted se gana el trescientos por ciento
anual sin hacer nada, ¢le importard la suerte del
maiz, el arroz o la ganaderia?

JER: Lo he dicho siempre: No me opongo a que el
agro tenga subsidios y apoyos del Estado. Es mis,
los respaldo abiertamente, como estoy a favor de
otras formas de proteccién. Echan cuentos los que
arguyen que en el mundo hay agros présperos sin el
Estado a su lado, respalddndolos. Pero los detalles
hay que mirarlos con detenimiento y jugando con

claridad.

JER: Podria serlo porque tiene tierras, aguas y
productores en abundancia. El impedimento est,
entre otros factores y principalmente, en que el
libre comercio impone unas condiciones en las que
los productores nacionales no pueden prosperar e
incluso ni sobrevivir. Es un debate en el que vengo
insistiendo desde hace 25 afios y los hechos hablan
por si solos. La tltima baratija con la que andan es
justamente esta de la que estamos aqui hablando:
que en la Altillanura si puede hacerse lo que no se
logra en el resto del pais, donde hay condiciones
bastante mejores.

JER: Cuando empecé el debate sobre estos asuntos,
lo primero que hice fue hacer una declaracién en
la que dije que en Colombia habia un complejo
problema de titulos con las tierras baldias, el cual
necesitaba soluciones politicas, dada su amplitud.
Deben ser soluciones sensatas, que incluyan todas



las variables y no simplemente expedir una ley a
la medida de tres o cuatro. Asi no se resuelven de
verdad las cosas. La propia SAC nos dijo a los
senadores que los problemas de la acumulacién de
baldios no se resolvian con la Ley Urrutia Zidres.
Aunque la Corte Constitucional no hunda esa
ley, el tema de la inseguridad juridica va a seguir
ahi. Se deberia tramitar otra ley que atienda los
diferentes casos y que determine cémo es que toda
Colombia va a caber en el proyecto, incluidos el
campesinado, los indigenas y los empresarios que
no sean magnates.

JER: Es posible, pero hoy lo veo pricticamente
imposible, porque competimos con otros paises que
cuentan con grandes respaldos del Estado y con
una capacidad nacional de competencia que supera
con creces la nuestra. Y con la sola devaluacién, que
encarece la comida importada pero también los
insumos agricolas, no se resuelve el problema. Pero
soy de la idea de que Colombia tiene que volver a
sembrar los cultivos principales y no quedarse solo
en los tropicales, en los que también enfrentamos

vez lei un estudio de la FAO que decia que pais no
produzca la proteina vegetal no podrd competir en
el negocio de la proteina animal. Es cuestién de
tiempo, y en las condiciones actuales de Colombia
no veo cémo pueda cultivarse esa proteina vegetal
sin proteccion y sin subsidios.

JER: Muy amarga. Las importaciones agricolas
pasaron de diez a 11.5 millones de toneladas entre
2014y 2015,y con devaluacién del 50 por ciento.
Santos ya se comprometié en Washington con el
TPP, que amenaza mucho de lo que queda del agro,
empezando por el azicar y la panela, la palma de
aceite y los biocombustibles. EI Gobierno cocina
ademads una gran baja de aranceles por encima de
las pactadas en los TLC.Y ya les impuso aran-
celes de 0% por seis meses —ojald no se vuelvan
permanentes— a algunos productos, entre los que
inicialmente estaban los representados por Fenavi.
Y mientras este desastre ocurre, insisto, nos dicen
que el futuro del agro reside en irse a cultivar a la
frontera con Venezuela y usando una via que es una
pésima trocha en una gran extension, limitacién
que no se resolverd en un futuro predecible.

Tenemos un pueblo, en el que incluyo a

los avicultores, tan bueno como el que

mas Y un territorio de los mejores del
mundo. €sto no son los desiertos del Medio
Oriente. €l problema es politico. Al final la
politica es la que define la economia.

competidores extranjeros formidables. Nuestro pais
tiene que poder sembrar maiz, soya, trigo, cebada y
los demis bienes de la dieta basica, y no perder los
nuevos en que venimos cediendo terreno —arroz,
lacteos, cdrnicos, etc. Es absurda la idea, infortu-
nadamente al mando, de que debemos importar
el maiz para las aves y las arepas, porque vamos a
reemplazar las divisas gastadas en esa operacién con
la quimera de venderle una pitahaya a un japonés.
Parece un chiste, pero eso nos lo presentan como
una genialidad.

Con toda cordialidad les digo a los avi-
cultores que por mucho que bajen los costos de
importacién de las materias primas para alimentar
sus aves, en el mediano plazo, si no se producen en
Colombia, seguramente serdn derrotados por los
extranjeros y por el libre comercio. Llegard el mo-
mento en que serd mds barato importar de una vez
la proteina animal, que traer del exterior la proteina
vegetal para alimentar los pollos y las gallinas. Una

JER: Tenemos un pueblo, en el que incluyo a
los avicultores, tan bueno como el que mds y un
territorio de los mejores del mundo. Esto no son
los desiertos del Medio Oriente. El problema
es politico. Al final la politica es la que define la
economia. Cualquier verdadera solucién exige
poner en la direccién del Estado una concepcién
que diga: “Colombia tendrd agro porque tendra
agro y haremos todo lo que sea necesario para
que asi sea”, y encaminarnos hacia ese objetivo. Al
final, el desarrollo de los paises es un problema de
si se toma la decisién politica de hacerlo factible,
creando proyectos politicos que unan a toda la
nacién en torno a ese propdsito, meta que debe
empezar por reconocer que padecemos el peor
modelo agrario del mundo, porque el mas malo
de todos siempre serd el que no pone a producir
la tierra sino que la deja convertida en lotes inex-
plotados de especulacién inmobiliaria.
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CONCURSO PRONAVICOLA 2015
|

cavanor  KAKARAKA S. A.

lote 1011 - Granja La Cristalina

INDICADOR RESULTADO (SEM 80)

NUMERO DE AVES 53.609

HUEVOS AVE ALOJADA 369.6

VIABILIDAD (%) 94.6%

GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 118.3

Ill CATEGORIA MENOS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO MARRON

e LIBIA JARAMILLO DE BOTERO
lote 39XY - Granja Provenza - Avicola Santagueda

INDICADOR RESULTADO (SEM 80)
NUMERO DE AVES 20.142
HUEVOS AVE ALOJADA 369.4
VIABILIDAD (%) 97.0%
GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 130.1

HERNANDO ALONSO MARIN

AVICOLA LA CABANA - lote 110 - Granja La Cabaiia

GANADOR
INDICADOR RESULTADO (SEM 80)
NUMERO DE AVES 11.642
HUEVOS AVE ALOJADA 374.9
VIABILIDAD (%) 92.8%

GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 126.6



AVES DE PERSISTENCIA SUPERIOR
MEJOR PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE HUEVO

Jue Qe : onsistente han disfrutado de la productividad (pico v sobre todo pe |stent:|a)y
han hecho de [a viabilidad de nuestra genetica, un atributo altamente competitivo.

52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 m
B

I . CATEGORIA MAS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO BLANCO

0k AVICOLA SANTARITASAS

Lote 118 - Granja La Esperanza

INDICADOR RESULTADO (SEM 80)
NUMERO DE AVES 81.445

HUEVOS AVE ALOJADA 380.3

VIABILIDAD (%) 93.7%

GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 113,4

CATEGORIA MENOS DE 30.000 AVES - PONEDORAS DE HUEVO BLANCO lll

LIBIA JARAMILLO DE BOTERO CANADOR

AVICOLA SANTAGUEDA - Lote 4- Granja Caracoles

INDICADOR RESULTADO (SEM 80)
NUMERO DE AVES 17.077

HUEVOS AVE ALOJADA 382.1

VIABILIDAD (%) 96.0%

GRAMOS ALIMENTO POR HUEVO 121.9

PRONAVICOLA

Origen de tu futuro

f v
Te invitamos a hacer parte de nuestras capacitaciones Online gratuitas - Webinar el tercer miércoles de cada mes. Acompaanos !



Personaje

“Fenavi, primer
gremio en apoyar a
los atletas olimpicos

colom

a Federaciéon Nacional de Avi-
cultores de Colombia y el Fondo Na-
cional Avicola, a través del Programa
Pollo, firmé una alianza con el Comité
Olimpico Colombiano para promover
el consumo de pollo entre los depor-
tistas.

Esta alianza se genera en pleno
afio Olimpico, donde la meta es superar
los resultados obtenidos en Londres, de
manera especial en mejorar la calidad
de los metales. En los juegos de 2012,
Colombia obtuvo una medalla de oro,
tres medallas de plata y cuatro medallas
de bronce. Avicultores entrevisté a Bal-
tazar Medina, Presidente del Comité
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Olimpico Colombiano — COC — para
conocer la manera como se prepara
un deportista de alto rendimiento, sus
expectativas sobre la participacién de
nuestro pais en los préximos juego de
Rio 2016, que se llevardn a cabo desde
el 5 de agosto y ademds, su opinién
sobre esta importante alianza.

El deporte de alto rendimiento es
un trabajo, no es para nada una ac-
tividad recreativa, ni una actividad de
tiempo libre; es un trabajo que estd
sometido a una disciplina de tiempo,

de intensidad y de condiciones que
se requieren, para poder aspirar a un
resultado que si no se cumple, nunca
se va a lograr, todo eso contando con
la base fundamental, es que haya con-
diciones por parte del deportista.
Hay que decir que en buena
parte el talento deportivo nace con la
persona, uno pensaria que mds que
hacer un deportista, lo que se hace es
desarrollarle el talento deportivo, po-
tenciarle todas sus capacidades atléticas
para que llegue a ser un gran deportista.

Tenemos la meta de demostrar creci-
miento, y uno de esos indicadores es
el nimero de atletas que se van a los
juegos olimpicos.

Londres llevamos 103 atletas
y a Rio esperamos llevar una cifra su-
perior, es muy dificil calcularla en este
momento porque todavia hay muchos
deportes pendientes de clasificacién,
pero yo creerfa que nosotros podriamos
estar entre unos 110 a 115 atletas.

Fuimos a Londres con 18 disciplinas,
ahora aspiramos ir a Rio con 20, des-
tacdndose el ciclismo, el levantamiento
de pesas, el atletismo y algunos deportes
de combate como la lucha, el judo.
También hay unos deportes con pro-
yeccion para obtener resultados en un
futuro muy cercano a nivel olimpico,
que es el caso de la gimnasia, sobre todo
con Jossimar Calvo, y el tiro con arco.

El total de atletas es de10.500, es un
numero estindar.

Eldesarrollo que esté teniendo el deporte
colombiano en los tltimos afios, nos ha
llevado a buscar de una manera muy
insistente la vinculacién de la empresa
privada, como una forma de mejorar
las condiciones para la preparacién de
los atletas. Mientras més resultados
internacionales estin obteniendo los
atletas, mds exigentes son sus planes de
preparacion, asi que nos vemos obligados
a llevarlos fuera del pais a prepararse y



eso desde luego eso cuesta mucho dinero.
La intencién es contar con recursos del
Estado y de la empresa privada para
mantener esas buenas condiciones de
preparacién a los atletas.

Al respecto, el Comité Olim-
pico Internacional tiene un programa
que se llama TOP, en el que participan
12 empresas quienes contribuyen para
tener su marca ligada a la imagen de los
juegos olimpicos. Nosotros queremos
exactamente lo mismo para Colom-
bia, tener unas 10 marcas logradas al
Comité Olimpico que se identifiquen
mucho en el medio como las marcas
que apoya al deporte colombiano.

Es la primera vez que un gremio se
convierte en aliados. Con Fenavi son
ocho empresas vinculadas al Comité
Olimpico en distintas categorias como
alimentos, bebidas, transporte aéreo,
ropa deportiva, servicios de comunica-
ciones, servicios de radio, de televisién.
Eso nos tiene muy satisfechos.

A raiz de estos ultimos resultados
que estd obteniendo Colombia en
sus participaciones internacionales,
la juventud colombiana estd haciendo
deporte cada vez mids y los padres de
familia se estin motivando a inducir
a sus nifios en la practica del deporte.
Eso nos va a permitir formar una ju-
ventud mds sana que integre deporte
y alimentacién. Y es indudable que el
pollo es un componente fundamental
de una alimentacién sana. El gremio

se puede beneficiar en la medida que
uno esperaria que el consumo de pollo
se incremente en la juventud deportiva
del pais, justamente por el nimero de
practicantes nuevos que estdn llegando
cada vez mds a las diferentes disciplinas.
Ademis, esta es una alianza pertinente
por la buena aceptacién que tiene el
pollo como un alimento preferido por
los atletas, pero no solamente preferido
por cuestién de gustos, sino preferido
porque ellos saben los beneficios que
tienen para su alimentacién ese com-
ponente en su dieta.

Aunque tiene que haber un com-
ponente genético muy importante,
la alimentacién es un factor clave. Si
ese talento no habita en un cuerpo
fisicamente bien formado, bien desa-
rrollado y bien potenciado se perdié
el talento; para lo cual la alimentacién
termina siendo un factor clave, no so-

DATOS DE INTERES

Personaje

lamente para la preparacion, sino para
el rendimiento del atleta. Si un atleta
falla en cualquier aspecto de su factor
nutricional, todo el esfuerzo que usted
haga por prepararlo se perdio.

El pollo es un componente bésico
de la alimentacién de cualquier de-
portista. Mds adn, si usted va a una
villa deportiva donde haya un comedor
masivo para atender a los atletas, se
podré ver que el pollo es uno de los
alimentos mds apetecidos por dos
razones; por su valor proteico y por
su fécil digestion.

El atleta no puede estar con
problemas de pesadez estomacal y cosas
de esas porque afecta su rendimien-
to deportivo. Hay algunos deportes
especificos en donde yo diria que los
atletas sélo comen pollo, por ejemplo
en el ciclismo, uno ve en las concen-
traciones de ellos y la base que comen
es pechuguita de pollo a la plancha o
las pastas con pollo.

Colombia tiene 19 medallas olimpicas, ganadas a partir de 1972, en ese afo fue la
primera medalla que ganamos con Helmut Bellingrodt en el deporte del tiro jabali.
Desde esa época a hoy hemos ganado 19 medallas, en cabeza de 17 atletas, porque
tenemos dos atletas que son dobles medallistas, es el caso de Helmut Bellingrodt
y de Jackeline Renterfa, una luchadora del Valle del Cauca.

Esos 17 medallistas que tenemos, estan representados en nueve hombres
y ocho mujeres, eso demuestra algo que dentro del movimiento Olimpico es muy
importante y es la participacion de la mujer en el deporte. Lo que muestra acé en
Colombia, las mujeres tienen un amplio espacio de participaciéon, como quiera
que tienen ese aporte tan grande a los logros deportivos internacionales del pafs.

Las Unicas dos medallas de oro que ha ganado Colombia es en cabeza de
dos mujeres, Marfa Isabel Urrutia en Pesas y Mariana Pajon en BMX.

Mayores informes: www.coc.org.co
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Actualidad

Una

ljueves, 25 de febrero, el Comité
Olimpico Colombiano, COC,yla Fe-
deracién Nacional de Avicultores de
Colombia, Fenavi, firmaron en rueda
de prensa, una alianza que beneficiard
alos deportistas que estardn presentes
en los Juegos Olimpicos Rio 2016,
programados del 5 al 21 de agosto
préximo.

El evento se realizé en las
instalaciones del Comité Olimpi-
co Colombiano y conté con la pre-
sencia de representantes de las dos
empresas, encabezados por Baltazar
Medina, presidente del COC, José
Luis Echeverry, miembro del Comité
Ejecutivo del COC; Andrés Dario
Tigreros, secretario general del COC,
y Armando Farfin Pefia, gerente del
COC, Andrés Valencia, Presidente
Ejecutivo de Fenavi; asi como mds de
18 periodistas de diferentes medios e
invitados especiales.

También estuvieron presentes
el atleta antioquefio Rafith Rodriguez,
uno de los mis destacados semifon-
distas nacionales de los tltimos afios,
clasificado a los Juegos Olimpicos
Rio 2016, y el judoca bogotano John
Futtinico, mdltiple campedn en juegos
del ciclo olimpico, y representantes de
varios medios de comunicacién.
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ertinente

“Para el COC, dentro de su
politica de acercamiento a las empresas
del sector privado, como una forma de
complementar el apoyo que recibimos
del Estado, es satisfactorio registrar
hoy el ingreso de una agremiacién tan
importante como Fenavi, una marca
ligada a la dieta sana de los atletas”,
afirmé Baltazar Medina, durante el
acto de protocolizacién de la alianza
entre el Comité Olimpico Colombiano
y la Federacién Nacional de Avicultores
de Colombia.

Por su parte Andrés Valencia,
Presidente de Fenavi afirmé: “Dentro
de nuestra estrategia de fomento al
consumo, esta es una alianza pertinente,
por la buena aceptacién que tiene el
pollo como alimento preferido por los
deportistas, quienes ven en esta no-
ble carne, grandes beneficios para su

€l pollo es uno de

los alimentos preferidos
por los deportistas,
Quienes ven en

esta noble carne,
grandes beneficios
para su Nutricion.

nutricién, y lo han convertido en un
componente fundamental en su dieta
alimentaria. Estamos seguros de que
estos deportistas nos van a representar
muy bien y que la hazafia de Londres
2012 se va a superar en Rio”.

Entretanto, el atleta antio-
quefio Rafith Rodriguez, subcampeén
panamericano de los 800 metros y cla-
sificado en esta prueba para Rio 2016,
afirmé: “En este momento me encuen-
tro en Guarne, Antioquia, entrenando
en la altura. A solo cinco meses de Rio,
estoy enfocado en lo que quiero para
cumplir un buen papel en los Olimpi-
cos, en los que espero estar en la final
de los 800 metros”.

El deporte es el movimiento
social mds importante en la sociedad
contempordnea. Y es,justamente, a tra-
vés del deporte, que los jévenes de hoy
pueden formar su férrea disciplina, su
deseo de superacién y la firme inten-
cién de respetar las normas y el sano
ejercicio del orgullo patrio. “Para una
organizacién como Fenavi, espero que
sea motivo de satisfaccién y orgullo que
estén comprometidos con esta causa de
aportar, a través de sus organizaciones
comerciales, a la formacién de nuestros
jévenes atletas”, finaliz6 el Presidente

del COC.
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~ Baolance

racién Nacional de Avicultores de Colom-

bia - Fenavi y el Fondo Nacional Avicola,

Fonav, Como aliado permanente de los avicultores

es el encargado de dar sustento técnico a todas las

actividades sanitarias, ambientales y productivas del
sector primario de la industria avicola del pais.

A partir de la suma de esfuerzos mutuos, gremio

y avicultor, el Programa ha incentivado la generacién

de una cultura sanitaria y ambiental determinan-

te para el mejoramiento de la competitividad de la

EI Programa Técnico y Ambiental de la Fede-

industria, con importantes esfuerzos orientados a la
prevencién y control de la enfermedad de Newcastle y
otras patologias de importancia econémica, asi como
a mantener la condicién de pais libre de Influenza
Aviar. Igualmente valiosas son las acciones en el campo
de la gestién ambiental donde se ha proporcionado
el acompafiamiento de manera integral al avicultor
brinddndole herramientas para promover su sosteni-
bilidad y rentabilidad en el negocio.

La gestién del Programa Técnico y Am-
biental durante el 2015 presentada en el siguiente
articulo, resalta los logros
alcanzados en beneficio del
crecimiento y consolidacién

Por primera vez para la industria fueron adjudicados
3.500 millones de pesos por parte del Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR, para el
desarrollo de objetivos orientados; entre otros, a
brindar apoyo a la autoridad sanitaria en el proceso
de certificacion de granjoas avicolas biosegquras GAB.

de los productores avico-
las, muestra del trabajo en
equipo realizado por la Di-
reccién, las coordinaciones,
los profesionales de campo
y asesores, quienes han sido
destacados en diferentes es-
cenarios y regiones avicolas
el pais por su Labor.
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En relacion a la gestion técnica y sanitaria, el 2015 fue un afo en el cual se cumplieron las metas
esperadas en relacion a la cobertura realizada por su equipo de profesionales, superando asi la asistencia
a mas de 350 municipios a través de 2.700 actividades en cerca del 50% de las explotaciones avicolas de
pollo y huevo del pais, apoyados en la permanente construccion y socializacion de material divulgativo
para facilitar la difusion de informacion, promover el conocimiento y profundizar los principales aspectos
de interés avicola en materia sanitaria, productiva, técnica, de bienestar animal, normativa y ambiental.

dicionalmente, también se
caracterizé por los logros
alcanzados en la partici-

pacién de convocatorias del sector
publico y privado, logrado gracias
al trabajo mancomunado entre la

CONVENIO ESPECIAL DE
COOPERACION

or segunda vez tras el éxito
P alcanzado en el afio 2012,

se logré la consecucién de
recursos del Servicio Nacional
de Aprendizaje SENA a través
de su estrategia de Formacién
Continua Especializada, para la
realizaciéon del “Primer Seminario
Sanitario Estratégico de Granjas
Avicolas” llevado a cabo en Bo-
gotd, Bucaramanga y Buga entre
el 24 de agosto y el 24 de sep-
tiembre, cifra que ascendié a la
suma de setenta y tres millones
de pesos, con una intensidad de
36 horas.

Este espacio académico sir-
vié para la aplicacién de conoci-
mientos y estrategias acerca de
enfermedades bacterianas, virales

Direccién y las coordinaciones,
que propende por la estructuracién
y ejecucion de proyectos interins-
titucionales mediante los cuales
se asignan recursos econémicos
para investigacién en el drea aviar

e inmunosupresoras y aspectos
sobre resistencia antimicrobiana
y de epidemiologia encaminadas
a fortalecer la capacidad técnica
de los profesionales encargados de
emitir directrices de la gerencia
general y de supervisar el compor-
tamiento de los indicadores sani-
tarios y productivos, asi como de
emitir recomendaciones técnicas
para el mejoramiento del estatus
sanitario de la produccién avicola
de sus empresas y en consecuencia
del pais.

Conté con la participacién
de reconocidos conferencistas in-
ternacionales, entre ellos los doc-
tores Armando Mirandé, Médico
Veterinario de la Universidad Au-

ténoma de México UNAM y quien

y formacién especializada de los
principales actores de la cadena
avicola buscando entregar a los
mismos nuevas herramientas que
promuevan al mejoramiento sa-
nitario, ambiental y productivo.

se ha desempefiado laboralmente
con importantes empresas como
Tyson (México), Pilgrim’s Pride
y Biomune; y Alejandro Banda
Médico Veterinario/zootecnista,
Maestro en Ciencias Veterina-
rias de la Universidad Nacional
Auténoma de México UNAM
con Doctorado en Microbiologia
Médica de la Universidad Geor-
gia y postdoctorado de la misma
institucién en los Estados Unidos
y quien actualmente se desempefia
como profesor clinico del Labora-
torio de diagnéstico e investigacion
en avicultura del Departamento
de Patobiologia y medicina po-
blacional de la Universidad de
Mississippi; lo que permitié a los
104 asistentes, compartir y maxi-
mizar su conocimiento a partir de
las experiencias de paises con los
cuales se comparten condiciones
sanitarias y productivas.
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Balance

CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACION

TECNICA Y CIENTIFICA

or primera vez para la in-
Pdustria fueron adjudicados

tres mil quinientos millones
de pesos por parte del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo
Rural MADR para el desarro-
llo de objetivos orientados entre
otros, a brindar apoyo a la auto-
ridad sanitaria en el proceso de
certificacién de granjas avicolas
bioseguras GAB; priorizar las en-
fermedades que no son de control
oficial que tienen mayor impac-
to para la industria avicola para
proponer estrategias de medicion,
control y prevencion, y por ultimo
pero no menos importante, para
el desarrollo de herramientas de
formacién para los pequefios y
medianos productores con el fin
de mejorar sus condiciones sani-
tarias y de bioseguridad.

Como resultado de este ma-
cro proyecto entre los meses de ju-
nio y diciembre se brindé apoyo al
Instituto Colombiano Agropecua-
rio ICA a través de la contratacién
de un equipo de 23 profesionales
veterinarios que fueron capacita-
dos como auditores internos en
las Resoluciones de bioseguridad
3651 y 3652 de 2014 por parte
de la empresa certificadora SGS
Colombia (Sociedad General de
Supervisiones), para la realizacién
de visitas de inspeccién a granjas
de postura comercial y engorde
mediante las cuales se validé el
cumplimiento de los requisitos
establecidos en las mismas como
primer paso para obtener la certi-
ficacién GAB por parte de la au-
toridad sanitaria oficial. De esta
manera, el trabajo mancomunado

Para este afo, Fenavi —Fonav continuard aunando
esfuerzos y fortaleciendo los lineas de investigacion
en materia de aprovechamiento energetico

en aras de brindar a los avicultores una solucion
tecnica que favorezca la reduccion significativa

de la problematica ambiental y sanitaria.
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con el ICA permitié la realizacién
de 1630 visitas de las cuales el 18%
realizé su certificacién y las res-
tantes se encuentran en proceso
de adopcién de recomendaciones
para lograrla.

De igual manera se lanz6 ofi-
cialmente el sitio interactivo www.
deavicultoresparaavicultores.com,
una herramienta did4ctica median-
te la cual los pequefios y medianos
productores avicolas tienen acceso
a contenidos audiovisuales de in-
terés para conocer e implementar
buenas précticas en sus explotacio-
nes. Con el apoyo del Ministerio
de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones y a través
de su programa Vive Digital, se
realizé el lanzamiento de la herra-
mienta en las regiones de Narifio y
Norte de Santander, zonas avicolas
caracterizadas por la presencia de
un gran nimero de pequefios y
medianos productores y en donde
se requiere un mayor acercamiento
para cubrir sus necesidades técni-
cas y sanitarias. Se contd en estas
jornadas con la asistencia de mds
de 80 productores y durante el
2016 se continuard socializando
esta herramienta pretendiendo se
convierta en una fuente de consulta
y respuesta a las inquietudes de los
productores.

Dentro de los logros que tuvo
el objetivo orientado a priorizar
las enfermedades que no son de
control oficial, fue la realizacién
del ejercicio por medio de la me-
todologia del Proceso Analitico
Jerarquico, AHP por sus siglas en
inglés Analytical Hierarchy Pro-
cess, por medio del cual y contando
con un panel de expertos profe-
sionales de amplia trayectoria en
el sector avicola, se categorizaron
las enfermedades mds relevantes
en la avicultura en funcién de los
criterios econémicos, sanitarios y
de salud publica que se conside-
raron en el andlisis.

De la mano de este traba-
jo se construyé la Propuesta del
Plan Nacional de Sanidad Avicola
(PNSA) 2015 a 2020, este docu-
mento considera las condiciones
que propenderdn por el desarrollo



de acciones en materia de la sani-
dad avicola del pais, en un marco
de cooperacién entre los sectores
publico y privado, que permitan
prevenir, controlar y erradicar en-
termedades que causen dafio a la
produccion, limiten el comercio
internacional de productos avicolas
o que puedan tener importancia en
la salud publica.

Por otra parte, ante un des-
conocimiento del panorama en
cuanto a la prevalencia de im-
portantes agentes infecciosos,
causantes de la Salmonelosis y la
Micoplasmosis aviar, contando
con el apoyo del ICA, se realiz
un estudio que permitié estable-
cer por primera vez la linea base
de prevalencias puntuales en las
granjas de material genético para
Salmonellas que no son de control
oficial, Mycoplasma gallisepticum
y Mycoplasma synoviae, al igual
que el andlisis de los factores de
riesgo asociados a su presencia.
Cabe destacar la gran cobertura,
que tuvo el trabajo, puesto que
se cont6 con una participacion
superior del 75% de las granjas
de material genético ubicadas en
los departamentos de mayor voca-
cién avicola del pais. Por primera
vez se realizé un acercamiento a

CONVENIO MARCO

on el 4nimo de aunar es-

fuerzos para la realizaciéon

de actividades de investi-
gacion, evaluacion y transferencia
de tecnologia; modernizacién de
técnicas, capacitacion y actualiza-
cién de conocimientos, y difusién
de resultados para propender por
el mejoramiento de los estdndares
de Bienestar Animal en la cadena
de produccién del sector avicola
en Colombia, el Programa Téc-
nico realizé el acercamiento con
la organizacién no gubernamental
‘World Animal Protection’ como
respuesta a la necesidad de forta-
lecer el crecimiento y desarrollo
de la industria avicola mediante la
implementacién de pricticas cada

la situacién actual y por ende al
estatus sanitario, respecto a las
infecciones ocasionadas por estos
agentes y la informacién obtenida
permite plantear recomendacio-
nes y estrategias adecuadas para el
establecimiento de un programa
orientado al monitoreo y control
de estas importantes enfermeda-
des de la avicultura.
Adicionalmente, bajo el
mismo convenio, se fortalecié el

vez mds sostenibles y en concor-
dancia con la dindmica mundial.
De esta manera, entre los pa-
sados meses de julio y septiembre
se llevé a cabo de manera virtual
y con el apoyo académico de la
Universidad CES de Medellin, el
curso sobre Criterios de Bienestar
Animal en Avicultura mediante el
cual fueron formados 19 profe-
sionales del Programa en aspec-
tos de comportamiento animal,
bienestar en pollo de engorde y
gallinas ponedoras, indicadores
de bienestar animal en avicultura,
sacrificio humanitario y validacién
de instrumentos para medicién de
indicadores de bienestar animal, a
través de sesiones tedricas califi-

diagnéstico molecular en las zonas
de mayor importancia avicola, que
se dio de manera oportuna con
la adquisicién de 5 plataformas
de PCR para los laboratorios de
diagnéstico del ICA de Cundi-
namarca, Antioquia, Atldntico,
Santander y Valle del Cauca,
éstos equipos, exclusivos para el
diagnéstico en aves, favorecerd
la capacidad analitica en los la-
boratorios de diagnéstico oficial.

cables que pretendieron garantizar
la certificacién de los asistentes
como multiplicadores de la infor-
macién para sensibilizar y capacitar
posteriormente a los productores
en las diferentes regiones del pais
contando con la capacidad de iden-
tificar problemas de bienestar en
la industria y de implementar es-
trategias de buenas pricticas que
contribuyan a mitigarlos.

Una segunda parte del obje-
tivo de este curso la cual se llevard a
cabo en €l 2016 es la realizacién de
actividades précticas con el fin de
validar y consolidar los conceptos
adquiridos para posteriormente y
antes de finalizar el mismo afio,
implementar un plan piloto de me-
dicién de indicadores de bienestar
animal en granjas dedicadas a la
produccién de pollo de engorde.
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Dentro de los objetivos del Programa, se encuentra desarrollar actividades encaminadas
al mejoramiento del estatus sanitario de enfermedades endémicas y al mantenimiento
del estatus libre de enfermedades exdticas, a través del apoyo a los programas de
Influenza Aviar, Newcastle y otras enfermedades de Importancia Avicola.

INFLUENZA AVIAR (IA)

1 Programa de Influenza
E Aviar estd dirigido ala rea-

lizacién de acciones sani-
tarias que contribuyan al mante-
nimiento del estatus de pais libre
de Influenza Aviar y se encuentra
dentro del Marco normativo de la
Ley 1255 de 2008.

APORTE DE RECURSOS PARA
LA REALIZACION DE LA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

Las actividades que involucra estin
destinadas a la compra de reactivos y
materiales necesarios para el desarro-
llo de la Vigilancia Epidemiolégica
Activa(VEA) en granjas de engorde,

postura y genética, importaciones,
aves de riesgo y aves ubicadas en zo-
nas de riesgo y la Vigilancia Epide-
miolégica Pasiva (VEP) de los casos
notificados compatibles con IA. La
totalidad de las muestras procesadas
arrojaron resultado negativo a IA.
Detalles resultados en la Tabla 1.

TABLA 1: RESULTADOS DEL MUESTREO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA ACTIVA (VEA) PARA IA - ANO 2015

DISTRIBUCION DEL CANTIDAD DE GRANJAS/ Ne. AVES/HUEVOS
MUESTREO TIPO DE UNIDAD SUJETA A MUESTREO PREDIOS/ PLAZAS MUESTREADOS RESULTADOS
Granjas Engorde 356 granjas
A. Muestreo en . .
avicultura comercial Granjas Postura 214 granjas 20.129 aves
Granjas Material genético 30 granjas
Predios de traspatio di
alrededor G. genética 368 predios 1633 aves
Predios de traspatio .
alrededor humgdales 631 predios Sla0aes
Predios de aves de combate 760 predios 1792 aves
100%
B. Muestreo de Plazas de mercados negativo
poblaciones de aves vivas 79 lpleizas 206 aes alA
en riesgo
Predios de aves con Programas ;
de Seguridad Alimentaria (PSA) 7 predios 31 aves
Huevo fértil 1620 huevos
Aves y material genético Reproductoras 970 aves
importado Abuelas 820 aves
Ponedoras 90 aves
c. Muestreo de Humedales Magdalena
aves silvestres y Cundinamarca 278 TUEsiEs
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TALLER DE CAPACITACION

EN INFLUENZA AVIAR

Entre los meses de agosto y sep-
tiembre del 2015, en una actividad
tripartita entre el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible-
MADS, ICA y Fenavi-Fonav se
desarrollaron talleres dirigidos a las
Corporaciones Auténomas Regio-
nales de Medio Ambiente en An-
tioquia, Valle y Cundinamarca, en
los cuales se desarrollé la temdtica
referente a la “Implementacién del
Plan Nacional Sectorial Ambiental
para la Prevencién y Vigilancia
de la TA en aves silvestres” en las
cuales se conté con la participacion
de mis de 50 asistentes.

CONVERSATORIO DE INFLUENZA AVIAR

De la mano del Doctor Bob Bok-
ma Médico Veterinario oficial del
Servicio de Inspeccién de Sanidad
Agropecuaria, del Departamento
de Agricultura de los Estados Uni-
dos (APHIS USDA) y del Doctor
Miguel Miarquez consultor para
América Latina, Sureste Asiatico,
Espafia de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimen-
tacion y la Agricultura (FAO) yla
Organizacién Mundial de Sani-
dad Animal (OIE), se desarrollé

el Conversatorio de Experiencias

frente a la Enfermedad de IA,
denominado “Influenza Aviar en
el mundo, Retos y Riesgos para
Colombia”.

Esta actividad tuvo como
proposito generar conciencia a
los productores avicolas, técnicos
de granjas y de comercializacién
de insumos, sobre la importancia
de su papel como notificadores
oportunos, ante el ente sanitario
ICA, de cualquier sospecha de esta
enfermedad exética en Colombia.
El conversatorio se realizé en las
ciudades de Barranquilla, Bogotd,
Bucaramanga, Cucuta, Duitama,
Guadalajara de Buga, Ibagué,
Medellin, Neiva, Pasto, Sincelejo
y Villavicencio.

SIMULACRO DE INFLUENZA AVIAR

En el mes de noviembre, se desa-
rrollé el Simulacro de influenza
aviar en el municipio de Chind-
cota, Norte de Santander, este
evento contd con 74 asistentes
entre participantes provenientes

€l Simulacro de Influenza Aviar en el municipio

de diferentes regiones del pais,
entre productores, técnicos de
empresas, organizadores de ICA
y Fenavi Fonav, Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
MADS, Ministerio de Agricul-
tura y Desarrollo Rural MADR,
INVIMA; Instituto Nacional
de Salud INS y la Corporacién
Auténoma Regional de Norte de
Santander - Corponor. El Doc-
tor José Leopoldo Naranjo, fue el
asesor internacional invitado para
acompafar y guiar la actividad,
dada su amplia trayectoria en el
Sistema de Emergencias del Ser-
vicio Agricolay Ganadero (SAG)
de Chile.

El propésito de su realiza-
cién fue evaluar las capacidades
de los componentes del procedi-
miento de emergencias frente a
una eventual presentaciéon de IA
en Colombia y asi determinar las
acciones requeridas para el forta-
lecimiento interinstitucional para
la respuesta ante contingencias.

de Chindcota, Norte de Santander, contd con

/4 asistentes entre participantes provenientes

de diferentes reqgiones del pafs.
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ENFERMEDAD DE NEWC

ASTLE (ENQO)

1 Programa de la Enferme-
Edad de Newcastle (ENC)
tiene el fin de realizar ac-
ciones que propendan por el Con-
trol y Erradicacién de esta enfer-

medad en el territorio nacional,
tales como:

APORTE DE RECURSOS PARA
LA REALIZACIONDE LA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

El Fonav aporta al ICA los recur-
sos destinados para la compra de
reactivos y materiales necesarios
para el desarrollo de la Vigilancia

Epidemiolégica Activa (VEA) en
la poblacién avicola comercial y de
traspatio, esto con el fin de propor-
cionar al programa una linea base
de la prevalencia de la enferme-
dad de Newcastle — ENC- de Alta
Virulencia, detectar e intervenir
oportunamente todos los focos
que se registren y fortalecer su
diagnéstico diferencial.

De igual forma el FONAV
contribuye al Programa de la ENC
con la contratacién de un profesio-
nal de laboratorio para el drea de
biologia molecular del Laboratorio

Nacional de Diagnéstico Veteri-
nario (LNDV) del ICA, para el
procesamiento de las muestras de
aves que ingresan tanto por VEA
como por VEP.

REFORMULACION DEL PROGRAMA
NACIONAL PARA EL CONTROL
Y ERRADICACION DE LA ENC

Dada la necesidad de la Reformu-
lacién del Programa de Newcastle
y la decision del gremio de imple-
mentar la estrategia de control de
movilizacién, condicién necesa-
ria para los programas de control
de enfermedades, Fenavi-Fonav
proporciona su apoyo al ICA en
esta misién con la asesoria del
Doctor Alvaro Gonzales, quien
se desempefia actualmente como
encargado Nacional de Vigilancia
y Sanidad de Aves en la SAG de
Chile, y quien brindé su apoyo en
la construccién del documento:
“Lineamientos estratégicos para el
desarrollo de acciones de control y
erradicacion de la ENC notifica-
ble ejecutadas por Fenavi-Fonav”
estrategia propuesta para el ICA
y alineada al marco de referencia
del Cédigo Terrestre de la Or-
ganizacién Mundial de Sanidad
Animal (OIE). La propuesta
presentada por Fenavi al ICA ha
sido la primera base del trabajo
conjunto para la re formulacién del
programa para control de la ENC

TABLA 2: RESULTADOS DEL MUESTREO DE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA ACTIVA PARA LA ENC - ANO 2015

Ne. GRANJAS/ Ne. ENC ENC ENCNO EN
PREDIOS AVES HESATC DE ALTA DE BAJA TIPIFICABLE: ALIGL AL PROCESO
Granjas
comerciales 382 11460 321 0 37 13 9 2
Aves de
traspatio 241 2169 226 2 4 5 2 2

TABLA 3: RESULTADOS DE LA VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA PASIVA (VEP) PARA LA ENC - ANO 2015

NUMERO CUADRO SINDROME
NOTIFICACIONES NEGATIVO ENCDEALTA ENCDE BAJA RESPIRATORIO NERVIOSO ENCVACUNAL  ENPROCESO
Notificaciones 319 181 80 22 24 10 0 2

30 \ Avicultores / Marzo 2016



de declaracién obligatoria (alta vi-
rulencia — alta patogenicidad).
Asi mismo, se conté con la
consultoria del Doctor Fernando
Gomes Buchala, Coordinador de
la Defensa Agropecuaria, de la Se-
cretaria de Agricultura y Abasteci-
miento de Sao Paulo, quien apoyé
la construccién de la metodologia
para el control de la movilizacién de
productos y subproductos avicolas.

REALIZACION DE ACTIVIDADES

DE CONTENCION DE BROTES

Sumado a las acciones anterior-
mente mencionadas, la conten-
cién de brotes de la ENC de alta
virulencia es otra actividad que se
desarrollé durante el afio 2015. En
el marco de la emergencia sanitaria
en el departamento de Santander,
se realizé el ciclo de vacunacién
de aves de traspatio en los mu-
nicipios de Lebrija, Piedecuesta,
Girén, Floridablanca y los Santos.

FIGURA 1: LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA DE
CONTROL Y ERRADICACION DE LA ENFERMEDAD DE NEWCASTLE

Dicha labor también permi-
tié afianzar el acercamiento a la po-
blacién campesina en cada una de
las zonas, con la finalidad de lograr
un voz a voz entre los habitantes
de las veredas sobre la importancia

il

OTRAS ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA AVICOLA

1 Programa orientado a otras

enfermedades de importan-

cia avicola tiene el propésito
de realizar la identificacién de pa-
tologias de alto impacto econémico
para el sector y las actividades se
encuentran enfocadas al aporte al
ICA del recurso para efectuar el
diagnéstico diferencial. Todo cua-
dro clinico respiratorio — neurold-
gico — digestivo aviar (o cualquiera
de sus asociaciones) que se presente
en cualquier municipio del terri-
torio nacional, es atendido oficial-
mente en el marco del Programa
de Control y Erradicacién de la

ENCydePrevenciéndelaIA.Los
casos sospechosos son objeto de
muestreo y sometidos a andlisis de
laboratorio para la confirmacién
o descarte de la ENC y de la IA,
a los casos que resultan negativos
se les realiza el diagnéstico para
Laringotraqueitis (LTT) y Bron-
quitis Infecciosa (BI).

En el afio 2015, de las 319
notificaciones atendidas, 228 se
han dirigido al diagnéstico dife-
rencial. De estas, el 5.2% resultaron
positivas a LTT, el 18.4% resultaron
positivas a BI, el 0% resulté po-
sitiva a las dos enfermedades, el

de realizar vacunacién en este tipo
de aves en favor de la sanidad de
la regién y de la promocién de la
notificacién de casos con sinto-
matologia nerviosa, respiratoria
y/o digestiva en las aves.

64.9% resultaron negativas a las
dos enfermedades y el 11.4% se
encuentran ain en proceso diag-
néstico.

Para el 2016, el Programa
Técnico continuara con el desarro-
llo de las actividades enmarcadas
en el Proyecto Sanidad Aviar y
dentro de este sus Programas de
Influenza Aviar, Newcastle y En-
fermedades de Importancia Avi-
cola, reiterando su compromiso
para la obtencién de avances en los
mismos y por supuesto alineados
al trabajo en Pro del beneficio de
los Planes de Prevencién, Control
y Erradicacién, los que a su vez
contribuirdn con el Mejoramiento
del Estatus Sanitario Nacional.
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Proyectos interinstitucionales en gestion ambiental

Los procesos de sensibilizacion y asesoria dirigidos a todos los grupos de interés
involucrados, incluyendo los funcionarios de entidades publicas, realizados a través de la
asistencia al productor, socializacion y capacitacion, son continuos y estan orientados a la
implementacion de sistemas de sostenibilidad en las unidades productivas, que ademas
de propender por el cumplimiento de la normativa legal vigente, buscan fortalecer

apalancados en procesos de investigacion, la competitividad de la industria.

s asi como ademads de las
E192 actividades de for-

macién y capacitacién; 21
talleres realizados en el afio 2015,
que contaron con la participacién
de 2.222 beneficiarios; 151 ac-
tividades de asesoria puntual en
unidades avicolas para atender las
problemadticas de los avicultores

CONVENIO ESPEC

en temas normativos y de ope-
racién y 103 acompaiamientos
ambientales que permiten conocer
el estado de las unidades avicolas
para direccionar los esfuerzos ha-
cia su mejora, logrando con esto
una cobertura 462 granjas a nivel
nacional; el Proyecto Ambiental
suscribi6 convenios especificos de

-

cooperacién técnica y cientifica
en temas relacionados con la mi-
tigacion de olores, la produccién
de energia a partir de biomasas
y la implementacién de précticas
mis limpias, con el apoyo de uni-
versidades de amplia trayectoria y
experiencia en investigacién para
la industria avicola.

FICO DE COOPERACION

TECNICA Y CIENTIFICA UPB-FENAVI

Universidad Pontificia Bolivariana — UPB se adelanté el proyecto de

investigacion para evaluar el impacto del olor en los sistemas productivos
del sector avicola, aplicando la olfatometria dindmica, los métodos analiticos para
topografias planas y complejas y la metodologia de evaluacién de quejas, de acuerdo
con lo establecido en 1a Resolucién 1541 del 12 de noviembre de 2013 del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. El resultado pretende ser el sustento técnico
para los ajustes que Fenavi pueda proponer al Ministerio respecto a la norma vigente.

D ] ediante el convenio No. 001 — 2015 suscrito entre Fenavi — Fonav y la

CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION
TECNICA'Y CIENTIFICA UDEA-FENAVI

( : on el fin de desarrollar el
proyecto de investigacién
sobre la viabilidad técnica

del aprovechamiento energético a

partir de gallinazas y pollinazas,

se firm¢é entre Fenavi-Fonav y la

Universidad de Antioquia, UdeA,

Convenio Especifico No. 003 -

2015, que busca aportar soluciones

reales a la problemadtica ambiental y
sanitaria derivada de la produccién
de excretas avicolas. En este sen-
tido, se avanzé en la evaluacién a
escala de prototipos de la transfor-
macién energética de las excretas
subproductos de la avicultura, que
comprendio la evaluacién de alter-
nativas técnicas, disefio conceptual

Se avanzod en la evaluacion a escala
de prototipos de la transformacion energética
de las excretas subproductos de la avicultura.
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del proceso, disefio en detalle y
construccién del reactor, etapa de
preparacién y/o estabilizacién de
la excreta, puesta a punto y prueba
de concepto del prototipo.

Para el afio 2016, Fenavi
— Fonav continuaréd aunando es-
fuerzos y fortaleciendo las lineas
de investigacién en materia de
aprovechamiento energético en
aras de brindar a los avicultores
una solucién técnica que favorez-
cala reduccién significativa de la
problematica ambiental y sanita-
ria derivada de la produccién de
excretas avicolas y promover la
implementacién de tecnologias
sostenibles.



CONVENIO DE ASOCIACION UPRA - FENAVI

1 convenio que se desarrolla

bajo la direccién del Pro-

grama Técnico y Ambien-
tal de Fenavi-Fonav yla Unidad de
Planificacién Rural -UPRA- tiene
como fin resaltar la importancia de
la industria avicola como fuente de
seguridad alimentaria en el pais,
que servird como mecanismo para
la proteccién de la produccién na-
cional a través de la formulacién
de un “Plan de ordenamiento pro-
ductivo y social de la propiedad”,
el cual serd el primer plan que se
realizard en el sector pecuario en
el pais.

En el marco del convenio,
Fenavi-Fonav apoy6 su desarrollo
con la asignacién de recursos para
la contratacién de un profesional
que coordine el proyecto y para
la realizacién de actividades de
levantamiento de informacién,
validacién en campo y espacios
de disertacién.

El producto final servird
como herramienta para que el
gobierno nacional, el gremio y los
entes territoriales consideren den-
tro de sus planes de ordenamiento
territorial politicas, programas y
estrategias, el plan de ordenamien-
to productivo y social asi como los
lineamientos, criterios técnicos e

instrumentos para el fomento del
uso eficiente del suelo en la in-
dustria avicola nacional, teniendo
en cuenta las unidades producti-
vas actuales y aquellas concebidas
en el marco del crecimiento de la
industria.

Durante el 2015, como base
para la formulacién del Plan de
Ordenamiento Productivo y Social
de la Propiedad, se desarrollaron
dos productos: el diagnéstico y
linea base del sector avicola en el
marco de ordenamiento territorial
y la zonificacién a escala 1:100.000
de zonas aptas para la avicultura
bajo el lineamiento de tres com-
ponentes fundamentales: biofisico,
ecosistémico y socioeconémico.

El diagnéstico y linea base se
desarroll6 con el objetivo de reali-
zar la caracterizacién de la situa-
cién actual del sector avicola en el
marco del ordenamiento territorial
con el fin de visibilizar la proble-
mitica que ha venido enfrentando

el sector avicola en relacién al uso
del suelo; conflicto que ha llevado
a que no se le garantice la sosteni-
bilidad, crecimiento y permanencia
aun cuando es uno de los sectores
con mayor impacto en el tema de
seguridad alimentaria en el pais.
Para su desarrollo, se encues-
taron a 200 empresas avicolas en
todo el pais -que representaron
en promedio el 77% del encaseta-
miento anual de pollito y pollita-,
se realizaron entrevistas a profun-
didad a 26 empresas y se visitaron
25 municipios en 6 regiones de
Colombia; con el fin de recolectar
informacién y conocer la percep-
cién y expectativas en cada uno de
los actores principales (avicultores
y alcaldias) en estos conflictos.
Para la fase de zonificacién
se realizaron talleres para cada uno
de los componentes. Espacios que
contaron con la participacién de un
equipo multidisciplinario de ex-
pertos de Fenavi-Fonavyla UPRA

Se hicieron encuestas a 200

empresas avicolas en todo el pals - que
representaron en promedio el //% del
encasetamiento anual de pollito y pollita.
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Otras actividades de interés ambiental

desde temas sanitarios y técnicos,
hasta ambientales, econémicos,
cartograficos, entre otros; con el
objetivo de incluir las variables
mds importantes que impactan
al sector para la identificacién de
zonas potenciales en el territorio
nacional. Una vez definidas las
variables se realizaron validacio-
nes tanto en campo como con los
actores directamente relacionados
con la actividad, en este caso, los
avicultores.

Para el 2016 el resultado de
este proceso serd la elaboracién de
un mapa nacional de zonas aptas,

auna escala general 1:100.000. E1

alcance del mapa, por el nivel de
la escala, tendrd un caricter in-
dicativo, aplicable para orientar
politicas y estrategias generales de
desarrollo productivo del sector,
guiar ajustes o definiciones nor-
mativas, apoyar la formulacién de
lineamientos y criterios, y servir de
base a estudios futuros de mayor
detalle. Sin embargo, no es apli-
cable para proyectos de inversién
locales, ni se puede considerar de
regulacion o reglamentacién del
uso del suelo, cuya competencia
corresponde a los entes territoriales
en su drea de jurisdiccion.

En el corto plazo, con el
desarrollo de estos dos produc-
tos, diagnéstico y zonificacidn, se
espera contar con una propues-
ta de lineamientos, criterios e
instrumentos de planificacién y
ordenamiento del territorio para
el sector avicola, que permita vi-
sibilizar los cluster de importan-
cia para obtener una produccién
sostenible, rentable y competitiva.
Al mismo tiempo, se desarrollard
una vision prospectiva del sector y
las estrategias para su implemen-

tacion frente a la situacién actual
y el mejor escenario de desarrollo
para el sector avicola.

En el mediano plazo, los
planificadores y tomadores de
decisiones del sector avicola po-
drén incorporar los lineamientos,
criterios e instrumentos (LCI) a
sus estrategias de planificacién y
ordenamiento del territorio regla-
mentado a través de laley 1551 de
2012, con el fin de armonizar los
intereses intersectoriales.

Y en el largo plazo, la soste-
nibilidad econémica y ambiental
se vera fortalecida a través de una
planificacién participativa e inter-
sectorial, sumado a la implemen-
tacién de una seguridad juridica
para el sector, que permitird tener
claras las reglas de juego y proveer
seguridad a los inversionistas.

Ademais de los convenios
realizados, el proyecto ambiental
incursioné en la gestién de esce-
narios académicos mediante los
cuales se pretende fomentar los
conocimientos en los principales
aspectos ambientales aplicados a
la industria avicola.

Debido a la actualizacién permanente y renovacion de la legislacion ambiental,

se hizo necesario realizar socializaciones de las normas recientes a los avicultores y
técnicos de las empresas avicolas, con el fin de mantener al sector actualizado con los
requerimientos ambientales y las estrategias para el cumplimiento de estas normas.

P

Resolucian 2087 de 4
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urante el afio 2015, bajo
la direccién del programa
Técnicoy con el apoyo de

la coordinacién del proyecto am-
biental, en conjunto con el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible - MADS, la Asociacién
Nacional de Industriales— ANDI y
con la colaboracién del Asesor para
asuntos ambientales de Fenavi-
Fonav, el Dr. Carlos Duque, se
adelanté la socializacién de la
Resolucién 2087 de 2014 relativa
al Monitoreo, control y vigilancia
de olores ofensivos, y el proyecto

de Resolucién que establecié los
pardmetros y los valores limites
méximos permisibles en los verti-
mientos puntuales, hoy Resolucién
631 del 17 de marzo de 2015.

Dicho marco normativo es
de obligatorio cumplimiento para
plantas de incubacién, granjas de
levante, postura, engorde y plantas
de beneficio. Las jornadas de socia-
lizacién se llevaron a cabo en cinco
ciudades del Pais: Bogotd, Buca-
ramanga, Pereira, Cali y Medellin
y se conté con la participacién de
221 asistentes.



Con el objetivo de presentar los Ultimos avances en
tecnologia y politicas sustentables a nivel mundial, el

proyecto Ambiental liderd la ejecucion del Primer Simposio

Ambiental Internacional denominado “Sostenibilidad: una

herramienta estratégica en la Avicultura” el cual fue realizado
en las tres principales ciudades avicolas del pais (Bogota, Cali

y Bucaramanga) y que contd con un total de 245 asistentes.

on la participacién de di-

sertantes de Colombia,

Chile, Estados Unidos y
Alemania, se presentaron en cada
sesién aspectos técnicos orienta-
dos a aclarar inquietudes a nivel
operativo y gerencial en las orga-
nizaciones asistentes, sobre la vin-
culacién de los principales aspectos
de la sostenibilidad en los proce-

sos productivos, factor crucial para
cumplir con las exigencias de un
mercado que requiere la busqueda
constante de metodologias parala
obtencién de productos de calidad
con menos demanda de servicios
ecosistémicos y mayor generacién
de valor social, en un entorno pro-
picio para el desarrollo de negocios
atractivos a los empresarios.
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una empresa 22 Indumotora

con ef respaldo y la garantia Carrera 36 N° 15-95 ACOpi Yumbo

PracoDidacel = PBX: 369 2100

una empresa 22 Indumotora www.pracodidacol.com/hino

Aplica para vehiculos HINO de Carga y Pasajeros Modelos 2010 a 2012. Se entregard diagnostico presentado por el sistema, y no se efectuara ningun tipo de reparacion o arreglo. Fallas existentes 0 mantenimientos preventivos no seran
atendidos a no ser que hayan sido reportados por el cliente, y hayan sido aprobados por el mismo previa cotizacién remitida por escrito por parte del equipo de PRACO DIDACOL SAS servicio. No es acumulable con otras promociones, y
solo puede ser utilizado a través de cita. De no ser posible la cita y el vehiculo se presenta a las instalaciones de PRACO DIDACOL SAS para solicitar el diagnostico, PRACO DIDACOL SAS lo podra atender siempre y cuando haya disponibilidad
de técnicos y espacio. Aplica para todo el mes de FEBRERO 2016, y el beneficio no podra ser redimido después de esta fecha. Los 40’ se miden desde la entrega del vehiculo al técnico, y no desde la llegada del carro a las instalaciones de
PRACO DIDACOL SAS. PRACO DIDACOL SAS no asume, ni es responsable, ni otorgara garantias a trabajos no realizados, y a problemas preexistentes que no hayan sido reportados por el conductor o propietario, y para los cuales exista
aprobacion de reparacion por parte del mismo. Aplican condiciones y restricciones.
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Comités de asuntos ambientales

a creacion de espacios para

la exposicién de temdticas
relativas a la gestion de as-
pectos ambientales, retroalimen-
tacion de problemadticas y casos
exitosos y promover las buenas
practicas avicolas, hace parte de las
lineas de acci6én de la Federacion.
Es asi como en 2015 se es-
tablecié el Comité para Asuntos
Ambientales para cada una de las
seccionales del pais, liderado por los
ingenieros ambientales de campo,
apoyado por las direcciones seccio-
nales y con participacién de los pro-
fesionales ambientales de las em-
presas avicolas, el comité refuerzala
comunicacién con las autoridades
ambientales, como espacios de di-
sertacién de los temas regionales

de interés ambiental, en los cuales
participan productores, profesio-
nales, funcionarios de Autoridad
Ambiental. En el afio 2015, vien-
do la dimensién y la necesidad del
fortalecimiento ambiental, Fenavi
decide crear un capitulo especifico
para dicha temadtica a través de la
consolidacién del Programa Am-
biental como un drea independiente
del Programa Técnico.

En 2016 se contari con el
Director Programa Ambiental que
dard continuidad a los proyectos
que se gestionaron previamente
por la Direccién Técnica como son
el proyecto de ordenamiento en
el marco del convenio de UPRA
Fenavi, proyectos de investigacién
de olores y energia con la UPB y

UDEA respectivamente, activi-
dades de profesionales de campo,
conceptualizacién de proyectos
normativos.

Los Programas Técnico y
Ambiental seguirdn trabajando de
la mano con cada avicultor, ya sea
grande, mediano o pequefio con-
virtiéndose en un aliado de la pro-
duccién como socio fundamental
para apoyar en su competitividad. @

Porcicultura

Cajas Plasticas



2015: aino récord en
.. gestion técnica avicola

Convenio de cooperacion técnica y cientifica No. 20150364
MADR-FENAVI

Apoyo para la inspeccion en granja
del cumplimiento de los requisitos de las

Resoluciones de bioseguridad ICA 3651y 3652 de 2014.

98 Profesionales

formados
como auditores
internos

Profesionales
contratados para
la realizacion de

visitas de
inspeccion

(o)
1630 [ .18%.

: visitadas con
Granjas posibilidad de

$§ visitadas certificacion

e - - - = = = = = = = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = - -

Desarrollo de | .
herramientas de formacién | STIIpRES gi Cf“ps‘l"as b
para el pequefio y | o 2 5 “aspectos técnicos,
mediano productor para productivos, sanitarios
mejorar sus condiciones y normativos
de bioseguridad y

sanitarias . .
www.deavicultoresparaavicultores.com

Lanzamiento de 84
Desarrollo de la herramienta

herramienta web en zonas piloto Asistentes

para la difusion de o 9.0.0
contenidos [ Narino y ‘a‘a‘
Nte. de Santander



Estrategias de accién tendientes al mejoramiento
sanitario con enfoque a enfermedades que no
- sonde control oficial S eseEEn

Ejercicio de Priorizacion
de las enfermedades Metodologia del Panel de expertos
que no son de control Proceso Analitico profesionales de
oficial, que afectanla  Jerarquico, AHP SpE UEYECIE

industria avicola en el sector avicola

Impacto ; ; Impacto:

Criterios PESO o | Habilidad 1 impacto:

econdmico del Pais de : Salud

evaluados dela ;Comercial; prevencion/ Publica

enfermedad | § control

_ Fortalecimiento
institucional y marco
normativo

Estructuracion del Plan Nacional
de Sanidad Avicola (PNSA)
2015-2020

Bioseguridad

Prevencién del ingreso

Sector privado de enfermedades

i i Ay - Vigilancia
Lineamientos Estrategicos Control de L e e T

Deteccién precoz y
atencién de brotes

) . Financiamiento
Linea base de prevalencias puntuales

en las granjas de material genético para
Sq/mone//as que no son_de c'ontrol Usileaeian Confiden-
oficial, Mycoplasma gallisepticum y geografica de Cobertura cialidad

Mycoplasma synoviae — 9 1as granjas de sdur|)e7rgco)/r e e
genética el /o7 resultados

Periodo de estudio:
Agosto a Diciembre 2015
P : Adquisicion de
12345 | e e » 5 Plataformas
Fortalecimiento de Equipos PCR

de |0_5 « Cundinamarca
Anélisis de factores de riego laboratorios de (LNDV Bogota)

Diagnéstico * LDV Antioquia
P e LDV Atlantico
Procesamiento de las muestras Oficial D ol

.......................... en el LNDV- ICA ¢| DV Valle del Cauca

ica® AFENAVI

Federacién Nadional de Avicultores de Colombia

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(8) MINAGRICULTURA QTODOSPORUN

Instituto Colombiano Agropecuario



D Vercadeo

HUEVO,

Poderoso y practico
por naturaleza

on motivo del lanzamiento de la nueva cam-
pafia de fomento al consumo del Programa Huevo,
Avicultores entrevisté a Juan Tamayo, antropélogo,
miembro del drea estratégica del grupo LOW y de-
legado para los asuntos estratégicos de Salgar, y Jorge
Gabriel Salgar, Gerente de Salgar.

¢Cémo fue ese acercamiento al mundo del huevo?
Tiene dos lados, uno es el acercamiento al gremio en
términos de negocio o al producto como tal, donde
parte de una revisién de cémo hablan las categorias
afines en el mundo y en la regién, ya que el grupo
cuenta con unas herramientas y unos sistemas de
informacién muy eficientes.

Luego se revisan las campafias de consu-
mo, no solamente del huevo, de carne y la leche en
Estados Unidos y en Canadd. De igual forma
se revisan qué hacen los gremios aqui
en Colombia, para entender cudles
son las bases de la comunicacién
de alimentos commodities, los
cuales no tienen una diferen-
ciacién puntual. Después de
esta revision en las que se es-
tablecen unas conclusiones,
vamos a la mesa a trabajar
con los expertos, que es la
gente de Fenavi.

;Se hadicho todo

del huevo?

Uno de los puntos de parti-

da es que con los adelantos
que tiene hoy nuestra socie-
dad a nivel de ciencia, lo que
se dijo del huevo hace dos afios
estd completamente desvirtuado.
Lo que cambia permanentemente
la forma de enfoque, de investigacién
y de ver las cosas.
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Lo cierto es que cuando un producto estd
procesado y tiene un valor agregado, es mas facil
encontrar dénde se conecta el consumidor con ese
beneficio, con esa diferencia. Pero aqui, cuando es un
alimento como el huevo para todo el mundo, toca
trabajar mucho mas a fondo la cultura, y entender por
qué se dan los procesos de alimentacién de la gente y
el rol del producto en su entorno. Existe un trabajo
mucho miés dedicado y juicioso. Ademds habia un
reto adicional, la campaifia anterior habia usado una
imagen nacional como Mariana Pajén. Cuando se
utiliza una imagen nacional o mundial, muchas veces
no hay que comunicar los beneficios del producto sino
que se apoya a nivel estratégico casi completamente
en la imagen. Al poner una imagen reconocida, la
gente asume que estd avalando los beneficios.

¢Por qué es importante ver este tipo de
procesos de fomento al consumo
inmersos en el tema de cultura?
Cuando uno revisa la catego-
ria y entiende que el huevo
es un commodity, tiene que
estar mucho mas juicioso
ahondando en la cultura
del consumidor, la forma
en la que vive, por ejemplo.
La cultura determina que
existe algo tiene el huevo
que atrae.

Luego uno esco-
ge las opciones estratégicas
para lo cual nosotros con-

tamos con una herramienta

3 desarrollada por la agencia y
a través de ejercicios guiados y
estructurados nos preguntamos

lo que debemos preguntar, permi-
tiendo llegar a conclusiones utiles
que faciliten el hacer la comunicacion.
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Juan Tamayo,
antropologo,
miembro
del érea
W estratégica del
{ : grupo LOWy
delegado para

Alli es importante realizar dos mapas, el
primero permite ahondar en el contexto cultural para
tener mayor claridad sobre lo que la gente siente,
piensa, quiere o haga frente a la comunicacién. De
la misma forma es importante conocer todo lo que
la gente come, y sobre todo al desayuno, porque por
estadistica sabemos que el huevo es 95% consumido
en el desayuno. Todo esto se valida incluso con los
expertos de Fenavi, ya que ellos saben contra quién
compiten, como los cereales u otras proteinas.

;Cudl ha sido el resultado de estos mapas?
Se arranca a definir unos territorios, unos cuadrantes,
en donde habré que agrupar los alimentos intuitiva-
mente y uno se da cuenta que, hay unos que quedan
agrupados porque son pricticos, otros porque son
caseros y no naturales, para al final concluir algo
muy interesante, y es que el huevo se mueve dentro
del mundo de lo prictico, donde estin todos los
procesados con propuesta de valor. (Ver grifico 1)
Pero también es un alimento original y esen-
cial que se mueve dentro de los alimentos naturales. Esa
doble funcién permite una atencién que identificamos
con otra herramienta. Dentro del mapeado que se
hizo sobre el huevo y de los entornos en los que se
mueve, se concluyé que se desenvuelve en dos de cuatro
espacios o grupos distintos, los cuales tienen ademds
una atencién cultural enfocada a los consumidores.
Hoy, el mundo vive rapido,a gran velocidad,
no tiene un anhelo por la comida natural y lo ideal
que se vuelve cada vez mds real.

;Coémo se llevé a cabo el taller estratégico?

Para poder llevar esta idea frente a un grupo de
empresarios en los que cada uno es experto en su
negocio pero quieren lograr algo en comun, es una
tarea nada ficil. Este proceso consta de dos fases.
Una en la que se habla, se ponen las pautas sobre la

| los asuntos
estratégicos
i de Salgar,y
7 Jorge Gabriel
% ‘P. 145 Salgar, Gerente
\EDL de Salgar.

mesa, se lleva la comunicacién reciente de los medios
globales que estén circulando en ese momento. Son
presentaciones en las cuales el publico es pasivo.
Con ese contexto introductorio, luego se
explicala metodologia, a partir de unas preguntas guia
que se llevan, para que todos participen, formulen
unas conclusiones, y luego una puesta en comun. El
moderador en este tipo de ejercicios es fundamental,
porque debe ir negociando lo que se dice, sintetizando
y guiando lo que cada uno hizo; logrando que se
vuelva un contenido en el que todos estdn de acuerdo.

;Cudles fueron las ventajas del taller estratégico?

El taller estratégico es una construccién a 4 manos,
cliente - agencia, y de ahi lo que sale es la verdad.
La comunicacién habia avanzado tanto a los nifios
como a las amas de casa. Los comerciales anteriores

GRAFICO 1:
TERRITORIO DE LOS ALIMENTOS

FACIL, INNOVADOR, COSTOSO

NATURAL, SABROSO
NUTRIT\VO- -DIVERTIDO

CASERO = CONVENIENTE
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DIALECTICA DEL MUNDO ACTUAL

Existe un mundo més demandante que exige
una buena alimentacién, pero ese mismo mundo
impide una buena alimentacién. “Es alli donde en-
contramos una tensién que puede resolver el hue-
vo, debido a que podemos empezar a construir un
mensaje que nos permite vincular influenciadores a
nuestra causa. Partiendo de la necesidad que plantean
las personas, nos llevé a entender que el huevo tiene
una salida viable: Poderoso y practico por naturaleza,

Poderoso

y practico
por naturaleza

murEqugnmés T la cual se convirti6 en la frase de campaiia, trabajo que
demandante Es un mundo se ha llevado de la mano con el equipo de trabajo de
més demandante .oy Galoar
- Lo que mas alimentacion ) i o
mejor. w le aporta a mi mejor. ¢La nueva camparia va dirigida

cuerpo y mi mente

es lo que mejor se

adapta a mi estilo
de vida.

siempre se habian dirigido a la mamd, a la familia,
y al convencimiento de que la mam4 debe darles a
los nifios huevo.

A partir del taller se identificaron otros gru-
pos poblacionales que no cumplian con ese esquema,
a los cuales el huevo podia cumplir su funcién y
hablarles y satisfacer una necesidad de nutricién que
hasta el momento no lo estdbamos hablando. Lo que
llevé a que se abrieran otros pilares de comunicacién
para hablar de las propiedades del huevo a otros
grupos poblacionales a los cuales no nos estabamos
dirigiendo.

Nos habiamos ido por el tema de desvirtuar
las cosas que le estaban atribuyendo de manera nega-
tiva y también por f6rmulas de preparacién, en donde
se evidenciaba que eran muy buenas, pero que debian
fortalecer el tema de practicidad y la inmediatez,
grandes atribuciones del huevo.

Dentro de las grandes conclusiones encon-
tradas una fue el establecer un concepto fuerte el
cual puede apalancar la campafa: E]l huevo es un
producto nutritivo por naturaleza, casero, econémico,
que ofrece la versatilidad de los alimentos preparados,
con valor agregado y por ende mds costosos, y que
se ha convertido en una solucién para las familias,
parejas y solteros.

Las obligaciones y compromisos adquiridos
por estas personas implican un ritmo de vida intenso
que desplaza la alimentacién a un segundo plano aun
cuando esta misma exigencia aumenta los requeri-
mientos nutricionales.

Sin embargo, aunque la gente quiere pro-
ductos naturales, su estilo de vida hace necesarios
los précticos. Ese estilo de vida que hace necesario
comer mejor, manda a un segundo plano la buena
alimentacién. Sin embargo, el huevo es mds prictico
y mis natural que todos los alimentos procesados.
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a nuevas audiencias?
El publico al que va enfocado la nueva campaiia,
estd dirigido a las personas que estin en constante
movimiento y que su alimentacién se limita a lo que
encuentra en la calle.

Sin embargo, hay una audiencia nicleo la cual
se empieza a independizar del hogar familiar. A partir
de las nuevas necesidades, y de cémo la sociedad y las
personas van cambiando y evolucionando, el tema de
la alimentacién es importante por lo que el contenido
y la informacién no va solamente hacia las amas de
casa, sino a otros nucleos con distintas caracteristicas,
y que esto va ligado al desarrollo del pais en conjunto,
y el enfoque al crecimiento del mercado.

Para poder llegar a estas audiencias como
amas de casa, personas independientes, y personas
que cuidan su salud a partir del deporte y la buena
alimentacién, hay que informary crear a partir de los
beneficios que le da el producto segin los diferentes
medios de comunicacién. A partir de lo bueno que se
habla del huevo, habia que aprovechar esa estrategia
y esa herramienta para generar una recordacién y
una asociaciéon en las audiencias consumidoras de
esta proteina.

Todo un concepto con enfoque en resultados ...
Elresultado de las campafias estd enfocado al fomento
al consumo y a la respuesta y reaccién de las personas,
es un cambio conductual y una meta de consumo.
Dentro de los estudios de hébitos de consumo que se
han venido haciendo desde hace unos 4 o 5 afios atris
siempre hay preguntas claves: el nimero de unidades
consumidas, cada cudnto consume huevo, la cantidad
al momento de consumo, donde es importante resaltar
que esta proteina cumple también una funcién de
acompafiamiento, aderezo o ingrediente. Sin lugar a
dudas, la gente era conciente del consumo de huevo
como proteina individual, mas que en acompafiamiento
o en otro momento de la alimentacién.

También debe haber un cambio conductual
esperado, cuando la gente entiende los beneficios rea-
les, €l cual debe tener un conector en el consumo, de
manera consciente e inconsciente; debido a que es
poderoso y prictico por naturaleza. ®
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Es evidente, las granjas avicolas alimentan
ciudades y los avicultores ofrecen dia a dia a las
familias un alimento fresco y nutritivo; para

asggurar un futuro saludable a las generaciones
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L legar a mas de 400.000 nifios y més de 1.000

colegios en su primer quinquenio, es un reto que el
programa Pollo de Fenavi — Fonav ha podido lograr
gracias a la iniciativa Pollo al Colegio, un programa
de siembra de beneficios del pollo colombiano y
de hibitos saludables en la poblacién infantil. Al
iniciar su sexto afio las expectativas y los suefios
son mds grandes.

Invertir en la nifiez, mas que una actividad
de caridad o estrategia de desarrollo econémico,
es una responsabilidad de cada organizacién que
permite fortalecer el desarrollo humano. En buena
forma, de alli depende nuestro futuro.

Los recursos del Fondo Nacional Avicola,
FONAYV, también han ido en linea con esta inten-
cién. Desde 2010, el Programa Pollo al Colegio
ha tenido como objetivo formar consumidores
futuros y fans del pollo colombiano, con el fin de
dar a conocer las ventajas de este nutritivo y noble
alimento a la nifiez; asi como la importancia de
llevar hibitos de vida saludables.

“Nuestra estrategia se ha orientado al
aumento y fortalecimiento del consumo, donde
presentamos los beneficios y bondades nutricionales
del pollo, siempre dentro del marco de una alimen-
tacién y habitos de vida saludables para los nifios
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lo al colegio

cumple seis anos en las aulas de Colombia

en Colombia” afirma Adriana Navarro, Directora
Programa Pollo de Fenavi - FONAV. Es asi como
las actividades han estado relacionadas con los
buenos habitos alimenticios y la importancia de
una buena alimentacién para crecer sanos y fuertes,
a través de: Generacién de experiencias memora-
bles para los nifios. creacién de espacios creativos
en los que de manera entretenida, aprenden sobre
los beneficios nutricionales de la alimentacién con
Pollo Colombiano importancia de habitos saluda-
bles como una sana alimentacién y hacer ejercicio y
difusién de buenas ideas con entregables para llevar
a sus hogares encontrando elementos tales como
la mausica, lectura y pintura para lograr capturar la
atencién y de esta forma impactar a los nifios con
mensajes constructivos.

Grandes resultados para las

pequenas audiencias

Desde que inici6 el programa los logros alcanzados
han sido muy significativos. En el tltimo trimestre
de 2010 se hizo la primera activacién del progra-
ma como plan piloto en colegios de Bogotd, al-
canzando una cobertura de 14 mil nifios. En 2011
se programaron dos activaciones logrando llegar

a 78.000 nifios. En 2012, Pollo al Colegié conté




'Cste oo esperamos
mantener el alcance
logrado en el 2015,
visitando mads de
400 colegios y
llegando a mds de

196 mil

niNos de los estratos
2,5, 4uy5"

con el apoyo del programa Salud al Colegio de la
Secretaria Distrital de Educacién de Bogotd, que
tuvo como fines el bienestar estudiantil, 1a actividad
fisica, la alimentacién saludable y la convivencia.
La cobertura aumenté a 84.000 nifios en més de
200 colegios de estratos 2,3,4y 5.

Para 2013, el programa Pollo al Colegio
llegé a 100.000 nifios de 300 colegios en las ciu-
dades de Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga y Pereira.

Desde 2014, Pollo al Colegio aporta en
la construccién de una cultura preocupada por
incentivar la prictica de la actividad fisica y la ali-
mentacién que son fundamentales en los hibitos
saludables, tan necesarios en todas las edades de
los nifios colombianos.

Por eso, ademads de dialogar sobre la pro-
teina mds consumida por los colombianos, el Pro-
grama incluye una actividad deportiva dirigida por
profesionales en la materia con calentamiento,
dindmica y fase de estiramiento con los nifios y
nifias de cada Institucién.

Ese afio, el Programa llegé a més de tre-
cientas ochenta y cinco instituciones educativas
publicas y privadas en estratos 2, 3,4 y 5; y a mds
de 125 mil nifios. En 2015, Pollo al Colegio llegé

a 126.000 nifios en mis de 400 instituciones de
ocho ciudades de Colombia: Bogotd, Medellin,
Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Pereira, Ctcuta
y Pasto. Cifras importantes teniendo en cuenta
que en su afio de inicio, 2010, el Programa conté
con 44 instituciones y 14 mil nifios de solo Bogota

En la actualidad, el grupo de trabajo lo
integran més de 60 personas entre promotores,
actores, profesionales en Educacién Fisica y pro-
duccién logistica.

El Programa Pollo al Colegio también ha
contado con la difusién a los docentes y rectores,
quienes permiten hacer este tipo de actividades
de difusién y fomento en las Instituciones y
quienes al final, como lideres de la comunidad
aportan al ella el conocimiento y los aprendizaje
recibidos sobre los beneficios de consumir pollo
colombiano. “Gracias a esta plataforma estratégica
hemos desarrollado un Programa que ha crecido,
evolucionado y se ha fortalecido. Este afio espe-
ramos mantener el alcance logrado en el 2015,
visitando mds de 400 colegios y llegando a mds de
126 mil nifios de los estratos 2, 3,4 y 57, concluye
Adriana Navarro.

A continuacién presentamos una infografia
con las principales cifras de Pollo al Colegio. ®

Fenavi (N
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Rollo al Colegio

Una historia de crecimiento

logrado?
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Programa de Formacion Continua Especializada Fenavi - SENA

Una oportunidad para
aprovechar al maximo

C on el fin de fortalecer el recurso humano

de las organizaciones, al igual que hace un afio,
Fenavi - FONAYV, a través del Programa de Estu-
dios Econémicos, estd presentando un Proyecto
Nacional de Formacién Especializada a través del
SENA, el cual recoge los intereses de las seccionales
asi como el interés de los programas del Fondo Na-
cional Avicola. Una oportunidad que las empresas
pueden aprovechar al maximo.

El Programa de Formacién Continua
Especializada, al estar alineado con los diferentes
actores que promueven el desarrollo sectorial y
regional, logra contribuir al desarrollo productivo
y competitivo del pais, a través del mejoramiento
y cualificacién de competencias de los trabajadores
vinculados a las empresas de todos los niveles ocu-
pacionales, alta direccién, nivel medio u operativo;
y su cadena productiva. Los proyectos de formacién
especializada los disefian las empresas y gremios,
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para ser ejecutados a través de universidades, o espe-
cializas en las diversas materias que se identifiquen.
E1 SENA participa con la cofinanciacién del 80%,
en tanto que el 20% restante debe ser asumido por
las empresas y/o el gremio.

De la misma forma, las empresas también
podrin gestionar sus propios proyectos de forma-
cién especializada, directamente a través del SENA,
evento en el cual sélo se cofinancian el 50% del valor
total del mismo o, a través de Fenavi y el Fondo
Nacional Avicola, pero con el beneficio del 80%.

A todo nivel

El objetivo de la convocatoria actual es cofinanciar
proyectos con enfoque sectorial y regional realizados
por las entidades publicas o privadas aportantes
de parafiscales al SENA, que permitan fomentar
la formacién continua mediante la capacitacién y
actualizacién del personal vinculado en todos los
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PROYECTOS DE FORMACION
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Diplomado en Mercadeo Sabana
Diplomado en Logistica ICESI
Javeriana
Diplomado Gerencial Técnicos
La Salle
Seminario Gerencial Il Sabana
Seminario Gerencial internacional Andes

Empresas

niveles ocupacionales, o su cadena productiva, con el
fin de incrementar su productividad, competitividad
y capacidad para enfrentar los constantes cambios
tecnoldgicos y sociales.

En el 2015 se realizaron con éxito dos
diplomados (sobre mercadeo y logistica), asi como
dos seminarios (uno gerencial y otro sobre temas
técnicos), con lo cual se llegé a 241 personas del
sector. Para el 2016, se aspira a duplicar las acciones
de formaci6n asi como la cobertura (600 personas).

Seccionales Fenavi - Proyectos

de formacién

El afio pasado, el sector avicola realizé aportes
parafiscales por aproximadamente $1,600 millones
con destino al SENA (sin contar el aporte que
se realiza a través del CREE), por tanto, bajo la
modalidad de formacién especializada, el SENA
le puede retribuir al sector subsidios en formacién
hasta por $800 millones.

Para tal efecto, se debe participar en una
convocatoria que abrird el SENA, por aproxima-
damente $26.000 millones, en donde participaran
gremios y empresas a nivel nacional. Convocatoria
que se asignard segin el mayor puntaje que se
logre en la gestion del mismo en una escala de O

a 100 puntos.

Puntos adicionales

Como Fenavi preside la Mesa Avicola por compe-
tencias laborales, a través del Programa de Estudios
Econémicos, ello le permite sumar algunos puntos
en el record de calificacion.

El articulo 19 del Decreto 249 de 2004
establece que las Mesas Sectoriales son instancias
de concertacién donde se proponen las politicas
para la formacién, mediante la normalizacién y
certificacién de competencias laborales, y para ese
propésito el SENA ha establecido la conformacién
de éstas, como estrategia para facilitar el relaciona-
miento con el sector productivo. A través de estas
instancias se promueven proyectos relacionados
con el fortalecimiento del talento humano del pais.

| IZI

IZI M M M

|

M M M

M M M
M M

La convocatoria se abri6 la primera semana
de marzo y vence el 4 de abril. Las seccionales de
Fenavi gestionan la preinscripcién a las diferentes
temdticas de formacién. De otra parte, en la pigina
de Fenavi www.fenavi.org se encuentra habilitada
una zona para las personas vinculadas al sector
avicola que, sin estar afiliadas a alguna seccional,
tienen interés en aprovechar la oportunidad que
estamos gestionando.

En la gestion del proyecto es fundamental
conocer cudl es el grupo de interés en cada una de
las dreas de formacion (preinscripcién), en especial,
porque, en el evento, en que no se tenga un grupo
minimo de 28 personas, no se puede presentar al
SENA la accién de formacién.

En los ultimos afios, el Programa ha ju-
gado un papel importante en la formacién del
capital humano de las empresas con programas
de formacién especializados de calidad, alineados
con las economias locales, regionales y nacionales;
generando cambios en la productividad y compe-
titividad empresarial.

Las empresas del sector avicola que tengan
interés de participar en los proyectos de formacién
especializada con el SENA, pueden canalizar su
gestién a través del proyecto que a nivel nacional
viene gestionando Fenavi. ®

MAYORES INFORMES
Fenavi Antioquia
Teléfono 074 - 3113350
antioquia@fenavi.org
Fenavi Bogota
Teléfono 071 - 621 66 27
bogota@fenavi.org
Fenavi Central
Teléfono: 076 - 3340912
pereira@fenavi.org
Fenavi Costa

Teléfono 075 - 3048819
costa@fenavi.org

Fenavi Santander

Fenavi Valle
valle@fenavi.org

Fenavi Nacional
Teléfono 071
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Teléfono 0776 - 452216
santander@fenavi.org

Teléfono 0726 - 656665

-3211212
cdiaz.capitalhumano@fenavi.org



) Seccionales

Bogota

. Gestion Ambiental, Responsabilidad de Todos

REUNION CON EL DIRECTOR DE LA CAR

© Con el fin de ampliar la informacién a la CAR sobre el
. aporte de la avicultura a la economia de Cundinamarcay las
. medidas tomadas en las explotaciones avicolas con respecto
- al Fenémeno del Nifio, se llevé a cabo una reunién en la que
- asistieron Andrés Valencia, Presidente Ejecutivo de Fenavi,
 Néstor Franco, Director de la CAR, Débora Mantilla Di-
. rectora Ejecutiva Fenavi Bogotd y los empresarios avicolas
© José Luis Fonseca, Adriana Pabén y Carlos Lozano. Este
© espacio sirvié para reiterar la importancia del sector avicola
. en la seguridad Alimentaria del pais, buscando un trato
. equitativo para todos los sectores productivos.

REUNION SASAIMA

E127 de febrero se llevé a cabo en el Concejo de Sasaima
la reunién con los avicultores de esa zona, el alcalde Fabiin
Garavito, para tratar todo el tema ambiental y del EOT.
Asistieron ademds, representantes de las empresas Avicolas
de la regién, Fenavi-Fonav y Fenavi Bogotd, y el Director :
de la Oficina Regional CAR — Gualivd. Se considera :
muy importante participar en este tipo de reuniones, por :
la trascendencia de las mismas para el desarrollo avicola de
la regi6n y del departamento.

TORNEO DE INTEGRACION AVICOLA:
: ATENCION - ULTIMOS CAMBIOS

© Queremos informarle a todas las empresas y asistentes a
- nuestro Torneo de Integracion Avicola con ocasién del Dia
- del Avicultor, que por motivos de fuerza mayor, nos vimos
. en la necesidad de posponer el torneo para el miércoles 4
: de mayo de 2016, en el Club Campestre Arrayanes. En
. este evento habré la oportunidad de compartir con un
© buen numero de empresarios de Bogotd y de las principales
- ciudades del pais, en el desarrollo del torneo de Golf, Tenis,
: Squash. Esperamos contar con su asistencia.

50 \ Avicultores / Marzo 2016



Fenavi Bogotd, le da la bienvenida a los nuevos afiliados:
Granja Avicola Maxipollo, ubicada en Puerto Inirida
(Guania) y a su Representante Legal Andrés Eduardo
Medina Silva; Operadora Avicola Colombia SAS, ubica-
dos en Envigado, Medellin, y a su Representante Legal
Juan Gonzalo Alvarez Restrepo; Granja La Ilusién SAS,
ubicados en Utica y Villeta, Cundinamarca, y a sefiores
Andrés Echeverri y Roberto Echeverri; Distriavicola,
ubicados en La Cuncia, Meta, y a sus propietarios Ma-

Seccionales

rina Torres de Pifieros y Albeiro Pifieros; Productora
Avicola del Oriente SAS, y a su Representante Legal
Catalina Rincén Mosquera, empresa donde el sefior
Pascual Rincén es parte de la organizacién y uno de
los invitados permanentes a nuestra Junta Directiva, en
representacion de los Avicultores de Fémeque (Cundi-
namarca) y, como afiliado en calidad de adherente a la
empresa Criadero La Milagrosa, del Guamo, Tolima,y
asu Representante Legal Germén Alejandro Garavito.




Seccionales

antander

El sector avicola estd constantemente enfrentandose a cambios que
marcan el camino que deben tomar las empresas que lo componen.

n él, presidentes y Gerentes de
compaiifas avicolas, asi como médicos
veterinarios, directores de mercadeo, re-
presentantes de empresas proveedoras,
de insumos, ingenieros de alimentos
y todo el equipo de profesionales y
técnicos; deben estar preparados para
afrontar los retos que se presentan
en la ejecucién del trabajo que tiene
como destino final llevar productos
de excelente calidad a la mesa de los
colombianos.

En consecuencia y pensando en las
diferentes variables que enfrentala in-
dustria avicola nacional, la Federacion
Nacional de Avicultores (Fenavi), sec-
cional Santander, realiza los dias 14y 15
de abril 1a XIII versién del Seminario
de Actualizacién Avicola.

En esta ocasion, ya estdn listos los
pabellones del Centro de Ferias y Ex-
posiciones (CENFER) de la ciudad de
Bucaramanga para reunir al gremio
avicultor y toda la cadena en un es-
pacio destinado a la capacitacién y el
intercambio comercial y social.

Dentro de los principales temas
de interés para el futuro del sector, se
encuentran.

* Laringotraqueitis infecciosa aviar:
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Una revisién sobre su control
* Influenza aviar en Norteamérica:
scudles son los verdaderos
costos de los brotes?
* Desafios de la avicultura
colombiana
* Importancia del agua
en la produccién
» Caso exitoso empresarial
* Reduccién de costos energéticos
* Riesgo del negocio sestd
usted preparado?
* Panel de Laringotraqueitis
* Deontologia del
profesional avicola
En esta versién del seminario, Bu-
caramanga espera alrededor de 300
participantes que se dardn cita en el
evento avicola mds importante del
oriente colombiano.

Con el fin de conocer los procedi-
mientos de seguridad en la regién y
promover acciones y comportamientos
seguros, el comandante de la Segunda
Divisién del Ejército. General Luis
Felipe Montoya y los nuevos coman-
dantes de investigacién del Gaula, rea-
lizaron el conversatorio sobre seguridad
destinado a altos directivos del gremio
avicultor. La reunidn se llevé a cabo
en dias pasados en las instalaciones de
Fenavi Santander, dejando como resul-
tado una gran acogida por los empresa-
rios del sector, quienes manifestaron la
importancia de conocer la ley al igual
que reportar las irregularidades que se
presenten en el medio.

El pasado 23 de febrero se llevé a cabo
la Asamblea General Ordinaria de Afi-
liados de Fenavi Santander. Se realizé
un andlisis de la gestién desempefiada
durante el 2015, al igual que se revisa-
ron lineas de accién para el afio 2016.
Quedando en evidencia, el adecuado
manejo de recursos a través de los re-
sultados obtenidos durante la ejecucién
del presupuesto y el cumplimiento de
los objetivos del afio anterior. En el
encuentro, se conté con la presencia
del Doctor Andrés Valencia Pinzén;
presidente Ejecutivo de Fenavi quien
expuso temas relacionados con. Reforma
tributaria, fenémeno del nifio, congreso
nacional avicola y los compromisos de
Fenavi en general.



PROGRAMAS DE FORMACION SENA

Con el fin de incentivar la capacitacién y constante actuali-
zacién del conocimiento tanto del personal operativo como
técnico y profesional, el Programa Econémico de Fenavi :

- FONAYV, el SENA y Fenavi Santander, presentaron los

programas académicos disponibles para el 2016.

En €, los directivos y encargados de las dreas de talento :
humano conocieron de la mano del equipo de trabajo Sena
los Programas de Formacién Complementaria, Especializada,
Competencias Laborales y la Presentaciéon Ejecucion Plan
Operativo Mesa Sectorial Avicola. Al finalizar la reuniénlos
asistentes evaluaron las mejores opciones para su empresa .
y continuardn con los esqujemas cI;ue méspse ajustenla)\ sus CAPACITACION FENAVI- FONAY,
necesidades. El recurso humano es el activo mds valioso,
- Pensando en brindar lo dltimo en informacién de interés para
- nuestros afiliados, el pasado 12 de febrero de llevo a cabo en
. lasinstalaciones de Fenavi Santander la actualizacién en los
: temas de reforma tributaria; Panorama del sector, Relacién
© con la DIAN; Situacién devolucién de IVA, proyecciones
- para el mercado Nacional de pollo; Comportamiento de
- las subastas. Al encuentro asistieron los nuevos afiliados
. ala seccional, en su gran mayoria empresarios integrados
: de la empresa Avidesa Mc Pollo, quienes atendieron a la
* actividad dirigida por el director del Programa Econémico

* de Fenavi - FONAYV, Fernando Avila.

capacitarlo es recapitalizarlo.

Seccionales

LO ULTIMO EN REGLAMENTACION

Premezclas

Para la elaboraci6n de
alimento balanceado, con los
requerimientos de vitaminas y

minerales para una
nutricién animal eficaz.

Andlisis de alimentos
para todas las especies.

y 4

. ANAIC Mezcla unica de acidos
Tecnologia de ultima generacion organicos que actiian sobre las
Enterobacterias Gram Negativas
y patégenos presentes
en los alimentos.

para control de micotoxinas
y sus efectos adversos
en la salud de las aves.

Pigmentos
naturales

Amarillo, Naranja y Rojo
para huevo y pollo

') -3

J
.
A/drexco L9
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Premezclas y aditivos para la nutricién y salud animal

UNICO EN EL MERCADO Distribuidor
Upfomena-50 s
Suplemento concentrado para .
de 4cidos grasos omega 3 Colombla
Fuente rica de
DHAY EPA
Contactenos

nutrexcol.info@nutrexcol.com
316 482 9409 - 314 891 5573
Km. 4 via al Caimo
Armenia-Quindio-Colombia



Seccionales

Santander

C on el propésito de nutrir con

frescura a Colombia dando acceso al
alimento mds completo: el huevo, hace
17 meses Incubadora Santander S.A.
— Huevos Kikes, emprendié el camino
hacia la certificacién de un Sistema
Integrado que implica la gestién de la
Calidad, de la Inocuidad Alimentaria,
del Medio Ambiente y de la Salud y
Seguridad en el Trabajo.

Es asi como el pasado 2 de febrero,
el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas, ICONTEC; otorgé a Incu-

badora Santander S.S. la certificacién
54 \ Avicultores / Marzo 2016

" Rl s

oeee (2

de los Sistemas de Gestién ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO
22000, ceremonia en la que Roberto
Enrique Montoya Villa, director eje-
cutivo del Instituto Colombiano de
Normas Técnicas, Icontec, entregé el
reconocimiento.

Para Juan Felipe Montoya Muiioz,
Presidente de Incubadora Santander:
“El factor clave de éxito del Sistema In-
tegrado de Gestidn, es que esté centrado
en las personas, esto quiere decir que las
mejoras que se buscan con esta estrategia
gerencial, estdn orientadas al beneficio

de la gente; tanto de los colaboradores
quienes cuentan con la satisfaccién de
realizar sus labores diarias en espacios
sanos y seguros, como de los clientes,
quienes tienen la certeza y garantia de
que se estdn alimentando con un pro-
ducto inocuo, fresco y nutritivo”

El Sistema Integrado de Gestién
permitird que se optimicen los recursos,
se aumente la productividad, se fomen-
te la competitividad, se simplifiquen los
procesos productivos y se reduzcan los
costos de produccién, haciendo de ésta
una compafifa sostenible.



) Seccionales

Valle

COMITES SANITARIO Y AMBIENTAL

Durante el mes de febrero se realizaron dos comités en Fenavi Seccional Valle.
Por una parte, el 5 de febrero se efectué el Comité de Asuntos Ambientales
—CAA-, en el que los asistentes realizaron aportes para la construccién de un
primer documento sobre la solicitud a la CVC para excluir algunos puntos que
componen la EAV y el PGR, dentro del tramite de vertimientos ARD. Por
otro lado, el 16 de febrero se realizé la propuesta del diplomado de formacién
administrativa para técnicos del sector avicola, con la finalidad de acceder al
convenio de Formacién Especializada del Sena. Este mismo dia se llevé a cabo
el Comité de Laringotraqueitis, en el que las empresas participantes expusieron

su situacién sanitaria en la zona.

JUNTA DIRECTIVA

10 de marzo

ASAMBLEA ANUAL
DE AFILIADOS

10 de marzo

ALMUERZO DE TRABAJO
CON BANCOS

10 de marzo

COMITE DE ,
LARINGOTRAQUEITIS

15 de marzao

SOCIALIZACION
REFORMULACION DEL
PROGRAMA NACIONAL DE
CONTROL Y ERRADICACION
DE LA ENFERMEDAD
DE'NEWCASTLE’

30 de marzo
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: FENAVIVALLE SE‘INNPULSA’

: El 17 de febrero, Fenavi Valle, en
© compaiia de la Cimara de Comer-
- cio de Cali y la Comisién Regional
- de Competitividad, se presenté en la
© convocatoria realizada por el Fondo
: para la Modernizacién e Innovacién
© —mejor conocido como Innpulsa—con
. el proyecto Sofisticacién de Productos
- parala Competitividad de las Empresas
- del Cluster de Proteina Blanca, por un
- valor de 1.468000.000 COP. Solo 3
* organizaciones vallecaucanas lograron
. exponer sus proyectos en esta convoca-
. toria. Innpulsa busca propuestas para
- lainnovacién de productos y servicios
© que generen valor agregado o con alto
* potencial comercial que necesiten apo-
: yo en fase de desarrollo de prototipo y
- prueba en el mercado.

SEMINARIOS DE LA
ALIANZA FENAVIVALLE
Y ACRIP VALLE

En el marco de la alianza entre Acrip
Valle y Fenavi Valle, se llevaron a cabo
dos seminarios: el Seminario Noveda-
des Legislativas y Jurisprudenciales en
el Derecho al Trabajo y el Seminario
Actualizacién del Decreto 2353 de
2015 y Seguimiento de Incapacidad
de Pacientes Cronicos. En el primero,
los asistentes conocieron en profun-
didad el Régimen Sancionatorio, la
prescripcién de factores para liquidar
pensiones, las obligaciones que tienen
las empresas como contratantes frente
ala seguridad social de sus contratistas.
En el segundo, se expusieron temas
que define dicho decreto, dentro de
los cuales se encuentran las reglas de
afiliacién del Sistema General de Se-
guridad Social en Salud y la creacién
del Sistema de Atencién Transaccional




Narino

DESAYUNO DEL VIII FESTIVAL
DEL POLLO COLOMBIANO

Ellanzamiento delaoc-
tava edicién del Festival :
del Pollo Colombianono
pudo estar mejor. Des-

pués de un desayuno en . REUNION DE POLICIAS CON AFILIADOS
RCN Radio de Caliy =~ FENAVI SECCIONALVALLE, CAUCAY
de Pasto, se realiz6 una = NARINO. PASTO, 18 DE FEBRERO DE 2016

ronda de medios por las

emisoras que pertenecen : Con la finalidad de articular a los afiliados de Fenavi Sec-
a esta cadena radial,con : cional Valle, Cauca y Narifio, al trabajo que viene desarro-
la finalidad de invitar a ‘ llando la Policia Nacional, a través de sus diferentes labores
los colombianos a parti- : cotidianas. EI Comandante de la Policia Metropolitana
cipar en las actividades : de Pasto, Coronel Edwin Villota, el Frente de seguridad
programadas durante : Empresarialyla Policia de Carabineros, se trabajaron temas
este evento a nivel na-  de relevancia como lo son la seguridad e informalidad en
cional. el sector avicola de la zona.

EL ANTIOXIDANTE INNOVADOR

Descubra Selissea®, el antioxidante innovador 100% efectivo.

La unica Seleno-Hidroximetionina del mercado, que soporta completamente los
beneficios del Selenio organico para mejorar la resistencia al stress, las capacidades
reproductivas, y una mejor calidad de carne, huevos v leche.

PDISSEO

A Bluestar Company

www.adlsseo.com | feedsolutions.adisseo.com



Bienvenidos

al Congreso de la Industria
que alimenta a Colombia

Con la presencia de reconocidos expertos
nacionales e internacionales, del 5 al 7 de
octubre de 2016 llevaremos a cabo el XVIl
Congreso Nacional Exposicion Avicola en el
Cenfro de Convenciones y Exposiciones
Expofuturo de Pereira, Risaralda.

Este espacio de interaccion con la comunidad
avicola, liderado por la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia, FENAVI, serd el
escenario ideal para fratar los principales temas
coyunturales de la avicultura nacional.

Inscribase

El Cenfro de Convenciones y Exposiciones de
Pereira, Expofuturo, servird para presentar,
ademds de las conferencias, las tendencias del
mercado, las acciones que se desarrollan en el
sector, las ventajas, los retos y las oportunidades
de la Industria que alimenta a Colombia.

Le invitamos a visitar nuestra pdgina y con gusto
le compartiremos novedades y los detalles
previos a la mds importante reunién avicola
nacional.

YA

con tarifa

preferencial
Hasta el 30 de Abril

in:ig'iopg%n Al Afi:‘il:do
Participante $605.000 | $715.000
Acompanante $374.000 | $484.000
Comprador $115.500
Estudiante $220.000

Mayor informacion:

www.congresonacionalavicola.com

Avicultura, la industria
que alimenta a Colombia.

XVIII CONGRESO
EXPOSICION NACIONAL 4 4

AVICOLA / / ,

Octubre 5, 6 y 7 de 2016 - Pereira



D Estadisticos

PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS

Precio de Frijol Soya Importado (Pesos por Tonelada)

1.300.000 [

1.175.000 [~

1.050.000 —

5

925.000

800.000

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)

Precio de Frijol Soya Nacional (Pesos por Tonelada)

1.400.000 [
1.250.000 [~
1.100.000 —
950.000 —
800.000
Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)

Precio de Maiz Importado (Pesos por Tonelada)

900.000 [~

775.000 [~

650.000 —

525.000 —

400.000
Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)
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Precio de Maiz Amarillo Nacional (Pesos por Tonelada)

1.100.000 [
950.000 [~
800.000 —
650.000
500.000
Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)

Precio de la Torta de Soya Importado (Pesos por Tonelada)’

1.800.000 [
1.550.000 [~
1.300.000 —
1.050.000 |—

800.000

Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC). " Referencia Puerto de Buenaventura.

Precio del Sorgo en Bogota (Pesos por Tonelada)

1.000.000 [
875.000 [~
750.000 —
625.000 —
500.000
Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul. Ene. Jul.
2012 2013 2014 2015

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia (BMC)



Why US. Soy?

U.S. soybeans and soy products are top choice around the globe.
A strong distribution system, a commitment to growing the
highest quality soybeans, a vow to sustainability and a strategic
global marketing vision are all key reasons the world chooses
U.S. soy.

US. soybean farmers grow high-quality soybeans that are in
demand worldwide. Stewards of abundant, renewable natural
resources, American farmers produce a reliable supply of
excellent soy products with minimal impact on the environment.

Learn more about this incredible source of nutrition
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